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RESUMO

Este artigo apresenta os resultados parciais de investigacio mais ampla que estamos realizando sobre o Indice de
Desenvolvimento da Educagio Bdsica com uma delimitagio especifica no sistema municipal de ensino em Minas
Gerais. O estudo em referéncia selecionou e refletiu uma amostra de trés escolas da rede piiblica de ensino, que foram
premiadas no “Ideb transformagio” no ano letivo de 2019. Apoia-se na pesquisa bibliografica para uma abordagem
inicial do tema. Dentre as constatagoes que o trabalho proporcionou estio a comprovagio de que é necessdrio um
repensar sobre a qualificagio da concepgio do Ideb e o uso de seus resultados, no intuito de fortalecer e,
consequentemente, melhorar o trabalho desenvolvido pelos diretores escolares a favor da aprendizagem dos alunos.

Palavras-chave | Ideb. Ensino-aprendizagem. Planejamento Educacional.

Revista Brasileira do Ensino Médio 2023, Ipojuca (PE), Brasil https://phprbraem.com.br


https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/
https://phprbraem.com.br/
https://phprbraem.com.br/ojs/index.php/RBRAEM

Rev. Bra. Ens. Médio (2023), Vol. 6, ISSN: 2595-816X | 59/67

ABSTRACT / RESUMEN

The conception of Basic Education Development Index (Ideb, Brasilian acronym)
and the use of its results for the (re)organization of teaching-learning practices

Abstract | This paper presents the partal results of a broader investigation that we are carrying out on the Basic
Education Development Index (Ideb, Brazilian acronym) with a specific delimitation in the municipal education
system in Minas Gerais State, Brazil. The study in question selected and reflected a sample of three schools in the
public education network, which were awarded in the “Ideb Transformation” in the 2019 school year. It is supported
by bibliographic research for an initial approach to the theme. The proof that it is necessary to rethink the Ideb
conception qualification and the use of its results are among the findings that this work has provided to strengthen
and, consequently, improve the work developed by school principals in favor of the student learning

Keywords | Educational planning. Ideb. Teaching-learning.

La concepcion del indice de Desarrollo de la Educacién Basica (Ideb) en Brasil y
el uso de sus resultados para la (re)organizacion de las practicas de ensefianza-
aprendizaje

Resumen | Este articulo presenta los resultados parciales de una investigacion mds amplia que estamos realizando sobre
el Indice de Desarrollo de la Educacién Bisica (Ideb) en Brasil, con una delimitacién especifica en el sistema educativo
municipal del estado de Minas Gerais. El estudio en cuestién selecciond y analizé una muestra de tres escuelas publicas,
que fueron premiadas en “Ideb Transformacion” en el ciclo escolar 2019, apoydndose en la investigacion bibliografica
para un acercamiento inicial al tema. Entre otros hallazgos, se encontré que es necesario repensar la calificacion de la
concepcion del Ideb y el uso de sus resultados para fortalecer y, en consecuencia, mejorar el trabajo que realizan los
directores de las escuelas en favor del aprendizaje de los estudiantes.

Introducao

ste artigo apresenta os resultados parciais de uma investigacao mais ampla que estamos fazendo

sobre o impacto da atuagao de diretores escolares na avaliagio da educacio bdsica. Trata-se de uma

sintese inscrita na pesquisa cientifica o “IDEB transforma¢io” na rede publica de ensino de
Divinépolis - Minas Gerais, desenvolvida na Universidade do Estado de Minas Gerais, com vinculagio ao
Programa de Bolsas de Produtividade em Pesquisa (PQ) da Pré-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduagao.

Na investigacio que realizamos, optamos por trabalhar com o Indice de Desenvolvimento da
Educacio Bdsica (IDEB), tendo como objeto de reflexao trés escolas da rede publica de ensino premiadas
pelo crescimento progressivo nos resultados alcangados pelo indice. Por serem considerados bons indices em
relagio as médias nacionais e a partir dos dados numéricos apresentados até aqui, estas escolas sio claramente
identificadas pela “transformagio”, que é um programa do Governo de Minas para homenagear as escolas
que alcancaram publicamente as prdticas e experiéncias bem-sucedidas da comunidade escolar no processo
de melhoria da qualidade do ensino.

Para conduzir uma escola nessa direcio, sio levadas em consideragio as seguintes questdes: os dados
estatisticos do Ideb podem dar mais pistas para proposicio de acdes conjuntas em detrimento de outros
aspectos fundamentais que envolvem a prética de ensino-aprendizagem? Existe uma relagao entre prdtica de
ensino e avaliacio? E como reorientar o trabalho de planejamento escolar? Na busca de respostas a essas
questdes, nio podemos perder de vista que o “objetivo maior é a construgio de uma escola com qualidade
social, capaz de ser um espago de crescimento para os alunos e para todos que nela trabalham, com gestao
democritica e em sintonia com a produgio social do conhecimento” (PIMENTA; LIMA, 2017, 275).
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Nesta fase inicial de estudo e em constante didlogo com as reflexées teéricas, adotou-se um estudo
bibliogrifico que conseguimos selecionar no Ambito da investigacio realizada, textos que nos permitem uma
compreensio adequada do assunto que estamos estudando.

Nosso esforco para desenvolver uma sistematizagio desses estudos é que eles precisam ser
interpretados assim como asinformagaes dos resultados do indice na rede publica de ensino, possibilitando
interpretagdes mais abrangentes sobre o material especifico para andlise, no sentido de selecionar o assunto,
as inclinagdes e as tendéncias para a elaboracao de um trabalho cientifico (MARCONI; LAKATOS, 2003).

Entende-se, de resto, em conformidade com o quadro tedrico e metodolégico aqui proposto, que
iremos apresentar uma hipétese de trabalho com base na produgio teérica entre o sentido mais avangado
das criticas em torno do indice e as possiveis prdticas de avaliagio educacional no contexto escolar.

Avaliacdo institucional na escola: Ideb

Nesta secao, a avaliagio assume explicitamente o conceito como um processo continuo de “andlise
e reflexio sobre as aprendizagens dos estudantes e sobre o trabalho pedagégico em sala de aula e 0 de toda a
escola, acompanhado da formulagio de meios para seu avango” (VILLA BOAS, 2017, p. 24). Assim, discutir
a avaliagdo institucional da escola, de alguma forma, permite-nos reelaborar criativamente a autonomia de
sistemas de ensino e escolares.

Diversos mecanismos de politicas de avaliagio da Educagio Bdsica operam nos sistemas de ensino
de modo a produzir um melhor  desempenho dos estudantes ¢ da escola. A forma como o Indice de
Desenvolvimento da Educacio Bésica (Ideb) é tratado nas redes puablicas de ensino merece aten¢ao. Sio
ricas posigdes e debates levantados pelos académicos da drea que aportam experiéncias, conhecimentos e
olhares multifacetados para o tema.

Quando pensamos a avaliacio escolar, ela compreende duas dimensées importantes: a avaliagao
institucional e a avaliagio das aprendizagens (FERNANDES, 2017). Para a autora, a avaliagio institucional
tem por fun¢io acompanhar o trabalho realizado na escola e avaliar os objetivos tragados em seu projeto
politico-pedagdgico, bem como os planos anuais das escolas, quando existem.

Ressalta-se ainda que “a avaliacio institucional é uma estratégia fundamental e imprescindivel para
a melhoria da qualidade de ensino pretendida” (LUCK, 2012, p. 25), uma vez que abrange todas as
dimensdes de atuagio da escola e a interagdo entre elas, com foco na aprendizagem dos alunos, tanto no
momento presente como evolutivamente.

Comumente atribui-se 2 avaliagao institucional da escola subsidiar a tomada de decisées pelos
dirigentes escolares, as quais norteiam a organizagio, o planejamento e a implementagio de ages de gestio,
tendo como foco a qualidade do ensino e a aprendizagem, que sio os formadores dos seus alunos. E no que
diz respeito a avaliagio da aprendizagem, Fernandes (2017, p. 116) afirma que é a fungao principal da escola
assimilar muitos e diferentes conhecimentos para que os estudantes possam aprender a viver em grupo e
coletivamente, para ver o mundo que os cerca com um olhar mais critico, mais reflexivo. Sendo assim, a
avaliagio das aprendizagens torna-se uma avaliagio de desempenho, uma medida para examinar o quanto
daquele conhecimento dado por etapas foi assimilado pelos estudantes.

Segundo Both (2015), esta expressio revela que a fun¢io avaliativa, acima dos resultados
quantitativos que dela possam decorrer, demonstra a evolugao gradual no processo educativo que favorece o
aluno em valores qualitativos, entre outros a priorizagio pedagégica da aprendizagem acima do valor social
que uma boa nota até entao vinha representando nos meios escolares.
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Até 2005, o Sistema de Avaliagio da Educagio Bdsica (SAEB) dava poucas condigoes a diretoria ou
ao diretor da escola de saber se seus esforgos para melhorar as condigoes de aprendizagem no seu
estabelecimento de ensino produziam ou nio os resultados esperados.

No escopo do SAEB, o desempenho escolar é definido como os resultados obtidos pelos alunos do
Ensino Fundamental e Médio nas disciplinas de Lingua Portuguesa e Matemitica. Os resultados alcangados
sio representados em uma escala de desempenho que descreve, em cada nivel, as competéncias e as
habilidades que os alunos sio capazes de comprovar. Essa escala, conforme esclarece o Relatério Nacional
do SAEB, possibilita identificar o porcentual de alunos que jd construiram as competéncias e as habilidades
desejdveis para cada uma das séries avaliadas, quantos ainda estio em processo de constru¢io, quantos estao
abaixo do nivel que seria desejdvel para a série e quantos estao acima do nivel que seria esperado (BRASIL,
2007).

O problema ¢ quando passamos a tratar esse indice como um indicador de qualidade como resultado
de produto. E necessario ir mais fundo na compreensao do problema.

Implementado pelo governo federal para a Educacio Bdsica, um exemplo que nos parece bastante
elucidativo ¢ o Indice de Desenvolvimento da Educagio Bésica (IDEB) que, nos tdltimos tempos, tem
retratado, estatisticamente, uma melhoria da qualidade de ensino das escolas. Um dos pontos de destaque
de sugestiao do Ministério da Educacio (MEC) ¢ a busca por resultados com foco na aprendizagem para
viabilizar o desempenho do educando, indicando, portanto, quao eficientes sao as redes de ensino ao ensinar
portugués e matemadtica.

O IDEB é calculado combinando dados de aprovagio escolar e média de desempenho em provas,
cuja proposta ¢ que o Brasil cheque a média de 6,0 de forma a atingir o nivel de qualidade educacional
(BRASIL, 2007). Além disso, o indice serve como parimetro para avaliar a situacio de cada municipio
brasileiro, os resultados obtidos na Avaliagio Nacional da Educacio Bdsica na Prova Brasil e no Censo
Escolar.

Para priorizé-lo, aspectos operacionais da avaliacio, entre eles os critérios de notas que cada aluno
adquire, seja nas avaliacdes da Provinha Brasil (ensino fundamental), seja na Prova Brasil (ensino médio) ou
na responsabilizagio pelos resultados, vém exigir das escolas a busca por nimeros quantitativos,
estabelecendo os melhores e os piores desempenhos conseguidos pelas escolas. Entretanto, a forma como a
avaliagao educacional vem sendo tratada como base para os principais problemas da educagao no pais tem
recebido amplas criticas.

Promovido sob a perspectiva de implementagio do indice IDEB nas escolase de seus resultados
como um processo de transformagio de prdticas avaliativas, Saviani(2009) argumenta que este indice ¢
expresso de forma numérica, o que traz certa confusiona interpretacio e na divulgacio. Discute-se que é
necessdrio ter aten¢ao na hora de compreendé-lo e introduzi-lo nas redes e nas escolas, na busca constante
da escola pela melhoria da qualidade de ensino, seguido, pela comunidade escolar, de estratégias “eficientes”
que visam a garantir um melhor desempenho. Segundo este mesmo autor, a l6gica que embasa a proposta
do “Compromisso Todos pela Educagao” pode ser traduzida como uma espécie de “pedagogia de resultados”

(SAVIANI, 2009, p. 1253).

Para Augusto (2013), a politica de resultados, como vem sendo feita em Minas Gerias, ¢ um modelo
que coloca sobre os ombros das escolas ¢ dos professores a responsabilidade pelo sucesso ou o fracasso dos
alunos, como se o desempenho académico do aluno dependesse exclusivamente da agio pedagégica do
professor, que deve, segundo tal l6gica, monitorar resultados, contribuir na economia de despesas, sempre
em sintonia com os objetivos mais amplos do governo.

Rezende (2014, p. 157) mostra que a personalizacio da avaliagio passa a ser tratada como uma
espécie de pessoa, dotada de cardter duvidoso. Dai a observincia de expressdes tais como “a avaliagio é
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responsavel pela situagio critica das escolas”, “a avaliacao faz ranqueamento de alunos”, “a avaliagao penaliza
os professores e diretores” ¢ outras do género.

Associada a esse tipo de critica, é necessdrio reconhecer as condigdes materiais e concretas segundo
as quais o indice pode ser implementado de forma universal na escola pablica brasileira e que a escola faca
uma real reflexdo que venha decifrar sinais de mudanca e transformagao social na escola. Um dos principios
que orientam essa mudanga no contexto escolar é a concepgio de planejamento como um processo
individual/coletivo no qual a equipe escolar “avalia o trabalho politico-pedagdgico em curso, analisa
criticamente os resultados, concebe novas formas de atuagio, toma decisoes e executa planos e projetos,
avalia resultados finais e parciais e retoma novamente o ciclo dindmico e vivo do planejamento” (PIMENTA;
LIMA, 2017, p. 277). Nesse sentido, o acompanhamento e a avaliagao do trabalho das escolas subsidiam
informacées que retroalimentam o planejamento em nivel micro para a busca de solugées dos problemas e

para as tomadas de decisées.

O planejamento no contexto escolar: revendo praticas de ensino

Tornando-se uma constante na escola, aquela sistemdtica de trabalho da equipe pedagégica ird
transformar a mentalidade de todos os envolvidos na avaliagio institucional na escola que, gradativamente,
passardo a desenvolver atividades escolares de forma mais consciente. Isso sé serd possivel com uma “gestao
escolar democrética que possibilite o didlogo e a comunicagio horizontal entre professores e entre eles e os
estudantes” (VILLA BOAS, 2017, p. 23). Para que essa mentalidade critica se instale, é imprescindivel que
o trabalho dos diretores escolares abra mio da centralizagao do poder hierarquizado e burocratico no interior
da escola e sejam criadas novas bases para a organizagio do trabalho pedagégico de forma democritica.

Sabemos que muitas estratégias politicas e educacionais sao pensadas para reverter os baixos indices
de rendimentos apresentados na educacio brasileira. Como os testes que compdem o Ideb sao aplicados a
estudantes dentro da escola, torna-se necessdrio que essas escolas compreendam seus propésitos e saibam
tirar proveio de seus resultados.

Em outras palavras, “a ampliagdio do campo da avaliagio nao significa dar lugar de destaque aos
testes e seus resultados e ao ranqueamento de estudantes e escolas” (VILLA BOAS, 2017, p. 24). Prevalece
aqui a ideia de que o planejamento contribui para o desenvolvimento de agoes voltadas as aprendizagens dos
estudantes e como instrumento facilitador para novas alternativas diddticas que possibilitario o surgimento
de novas formas de trabalhar em sala de aula.

Argumentamos que, considerando as politicas de avaliagao da Educacio Bdsica, hd no minimo duas
dimensées da realidade que correspondem a gestdo escolar: o planejamento educacional e as prdticas de
ensino. De fato, estas referéncias detalham estratégias e processos no 4mbito do municipio que deverio ser

priorizados para superar as deficiéncias identificadas pela avaliacio.

A indissociabilidade entre avaliagio e aprendizagem caracteriza o fator diddtico, pedagdgico e
metodolégico permanente, nao permitindo a existéncia de hiato de tempo entre os trés componentes
(BOTH, 2015, p. 33112). Para o autor, indissociabilidade, aqui no caso, nio constitui quebra de
individualidade prépria de cada um desses elementos, mas a uniio do compromisso pedagégico e
metodolégico inerente & avaliagao e 4 aprendizagem em fun¢ao da melhoria de desempenho do estudante.

Encarando a avaliagio igualmente como processo diddtico em fungio da aprendizagem, Both (2015,
p. 33112), citando Rodriguez Diéguez (2001, p. 38), expressa que “a avaliagio consiste no processo e no
resultado da coleta de informagio sobre um aluno ou um grupo de classe com a finalidade de tomar decisoes
que afetem as situacbes de ensino”. Tal posicionamento se enquadra no passo a passo diditico da
aprendizagem.
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Nesse sentido, a Diddtica é fundamental para o profissional da drea da educagao, uma vez que, entre
seus componentes, estio a avaliacdo e o planejamento de ambos em uma teia de relacoes que vao definindo
a docéncia e as prdticas de ensino. E o que os jovens e criangas estio aprendendo em que tempo, de que
formae qual interesse fica em segundo plano, ou em nenhum, na maioria das vezes (FERNANDES, 2017,

p- 117).

Para isso, o professor deve recorrer a atividades diversificadas e contextualizadas que promovam
aprendizagens especificas dos estudantes. Fernandes (2017, p. 117), citando Esteban (1999), afirma que
avaliar as aprendizagens tem o compromisso de ser uma agao que concorra para o sujeito aprender, que seja
um acompanhamento dos processos de ensinar e aprender dos professores e estudantes e que permita que os
saberes ¢ ainda nao saberes dos estudantes sejam os promotores, os guias dos planejamentos docentes.

Recuperar o lugar do planejamento na escola é reconhecer que o ato de planejar no processo de
ensino ¢ fundamental para a formacio de cidadios criticos, compromissados com a transformagio da
sociedade para a melhoria da qualidade de vida para todos os cidadaos. Para Silva (2017, p. 37), valorizar o
planejamento como processo de concepgio de trabalho e sua sistematizagio em forma de planos é hoje mais
do que uma necessidade, é uma urgéncia. Entretanto, o que se percebe é que o planejamento dos professores
fica balizado pelos programas, e as provas e exames seguem esse planejamento prévio (FERNANDES, 2017,

p- 117).

Para Silva (2017, p. 29), planejar ¢é refletir critica e coletivamente para a tomada de decisdes que
expressam a concepeio de educacio, sociedade e cidadania dos sujeitos envolvidos no ato educativo. E um
processo continuo, dindmico, que requer dedicagio, intencionalidade e atencio dos que dele participam.
Como afirma Liick (2012, p. 118), “a escola que nao se avalia nao consegue ter uma visao objetiva dos seus
ganhos e avangos promovidos pelos seus esforcos”. Isso porque nem sempre as condicoes reais sao as ideais
e os problemas sentidos e com valores, problemas e conhecimento que os alunos tém refletem o que de fato
os indices retratam. Dessa forma, “o planejamento ¢ o espago privilegiado, de um lado, para fazé-lo aflorar
e, de outro, para a tomada de decisdes para a pritica docente” (PIMENTA; LIMA, 2017, p. 287).

Diante desse cendrio, o interesse do pesquisador em investigar os novos desafios da avaliagio
institucional da escola no dmbito municipal instiga-nos a explicitar as novas atribuigdes que passam a ser
incorporadas na atuagio de diretores(as) escolares pela interpretacio e pelo feedback, que, simultaneamente,
viabilizem boas decisoes e atinjam objetivos e metas tragadas pelo Ideb ao alcance de novos patamares de
desenvolvimento das priticas de ensino-aprendizagem. Certamente, também é necessirio conhecer as
dificuldades e limitagoes registradas em relagdo a essa prdtica, de modo a superd-las.

Resultados e discussao

A experiéncia do municipio de Divinépolis, situado no oeste de Minas Gerais, localizado préximo
a regidao metropolitana de Belo Horizonte, distante cerca de 120 quilémetros da capital do estado foi alvo
de destaque de avaliagio do desempenho das escolas.

Reportamo-nos as trés instituicoes pesquisadas das quais elegemos para discutir neste artigo alguns
elementos que se referem mais diretamente ao quesito avaliagio.

Em uma noticia de circulagio local — Portal Agora, em setembro de 2020, trés escolas de Divindpolis
serao premiadas no “Ideb transformacao”, do governo do Estado de Minas Gerais. O Programa foi lancado
pelo governo para homenagear as escolas estaduais que alcangaram notas no indice e taxa de participagio no
tltimo Sistema Nacional de Avaliagio da Educagao Bdsica (Saeb) igual ou superior a 80%.

Em 2019, o municipio alcancou os indices do Ideb previstos para serem alcancados no periodo
supracitado, ou seja, a escola A, escola B e escola C, e seus respectivos indices, 5,5; 5,5 e 6,3 alcangaram bons
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resultados na meta do Ideb na etapa do ensino médio. Tais dados foram retirados do site do Inep e do site
das trés escolas contempladas com a premiagio.

Em Divinépolis, a Secretaria Regional de Educacio de Divinépolis recebe destaque na primeira
edigio da premiagio. Segundo a pasta, os resultados alcancados sio fruto da dedicacio e empenho de
gestores, professores, alunos e familias.

Os critérios adotados para a selecao das escolas tiveram como horizonte cinco categorias: 1 - Ideb:
contempla unidades escolares pela pontuacio do Ideb, por nivel de ensino; 11 - Variagio do Ideb: contempla
unidades escolares pela variacao positiva do Ideb, considerando os dois dltimos indices publicados, por nivel
de ensino; III - Desempenho: contempla unidades escolares pela pontuacio obtida no indicador de
desempenho na avaliagio Saeb, por nivel de ensino; IV - Variagio de desempenho: contempla unidades
escolares pela varia¢io do indicador de desempenho nas duas dltimas edi¢oes do Saeb, por nivel de ensino;
V - Gestao: contempla unidades escolares que se destacaram nas duas Gltimas edi¢oes da avaliacao Sacb e na
variacio positiva do Ideb, considerando os dois tltimos indices publicados, em todos os seus niveis de ensino
(PORTAL AGORA, 2020, s/n).

A escola A obteve desempenho com destaque no item I, a escola B também no item I e escola C,
destaque nos itens II1. Considerando os destaques aqui mencionados, nio iremos ater a discutir os ganhos
desse desempenho; basta que consideremos que o Ideb niao consegue abranger todas as diversas
aprendizagens, nem sempre quantificiveis e muitas vezes sem levar em conta os conflitos, ambiguidades, as
contradicoes e as possibilidades nele presente.

O que temos em comum ¢ a compreensio de que a pontuagio do Ideb, por nivel de ensino (1°
critério) e com grande énfase é que a partir dos testes e exames de larga escala é possivel verificar a proficiéncia
dos alunos em dadas dreas de conhecimento. Podemos dizer que, de modo geral, em cada coleta de dados,
entende-se que os alunos foram testados em Leitura e Matemdtica na explicagio do desempenho escolar no
ano letivo e os resultados do Ideb das escolas premiadas fornecem evidéncias de maximizagio da
aprendizagem dos alunos entre as escolas da rede de ensino.

Para inicio de conversa, nao hd dividas sobre o papel eficaz das escolas motivadas pela premiagio
do “Ideb transformacio” no municipio, o que nos leva a acreditar que tais variagdes sio explicadas por
diferentes fatores e caracteristicas escolares que maximizam a aprendizagem dos alunos.

Os dados apresentados podem evidenciar indmeras questdes principalmente para a tomada de
decisées que incidam diretamente sobre o aperfeicoamento do processo ensino-aprendizagem. E que para
além da padronizacio do indice, eles estio sustentados sobre a ldgica de fornecer resultados, ficando, com
isto, “a descoberto” as causas, o processo (Caderno de Educacio, CNTE, 2004).

Ao nosso horizonte, ¢é preciso ir além dos significados dos resultados apresentados dos indices capazes
de todos os envolvidos na gestao escolar serem criticos e atribuir significados 4 informacao a respeito dos
processos avaliativos. Entdo, teremos que avaliar tendendo de certa maneira a identificar todas as formas de
trabalho realizado nas escolas.

Entre as multiplas possibilidades de andlise, uma delas ¢ compreender que, no espaco da sala de aula,
nesse espago de aprendizagem, a produgio do conhecimento bem como a natureza do trabalho pedagégico
e a natureza da relagio pedagégica é um fator fundamental para a formagio dos alunos. Isto obriga a que as

escolas contem em seu interior o impacto significativo sobre a aprendizagem dos alunos.

No entanto, os recortes aqui apresentados apontam para uma acentuagio de alternativas did4ticas
como novas formas de trabalhar em sala de aula que assegurem condi¢oes pedagdgicas de aprendizagem.
Nesse sentido, passamos & apreensio das principais diretrizes norteadoras na implementagio dos processos
avaliativos.
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A resposta prossegue quando levamos em consideragio a ideia de que avaliamos nio apenas o
“desempenho dos estudantes em relagio aos contetidos desenvolvidos em sala de aula, mas também aspectos
mais abrangentes, ligados a intencionalidade da agio educativa e A formagio do cidadio, assim como atuagio
dos professores” (SILVA, 2017, p. 34).

Sabemos que muitas sio as possiblidades de se pensar o que a escola pode fazer com os resultados
dos testes. E necessdrio problematizar a relagio, tio em voga em nosso discurso educacional contemporineo,
que:

Avaliagio nio ¢ medida nem sindnimo de exame, portanto, nio deveria classificar
estudantes ao longo do processo de aprendizagem, nem exclui-los. Avaliacio teria um
cunho de formagio, de orientadora dos processos e nio de verificagio de resultados que,
distanciada do caminho do aprender, ao final dele resultaria um produto (FERNANDES,
2017, p. 118).

Argumentamos que hd de se romper com a crenga de que a avaliagao se dd a partir de uma
perspectiva de avaliacio classificatéria/excludente. Nio descartamos o mérito de cada escola premiada na
rede de ensino, as agoes de gestao escolar com as andlises de indicadores importantes relativos, por exemplo,
ao fluxo escolar, evasio, repeténcia deverao ter por finalidade ao final do processo uma reapropriagao pelas
escolas e professores novas propostas metodolégicas que ensejam outras priticas avaliativas de cardter mais
formativo.

No segundo critério que estd relacionado ao desempenho, percebe-se que as unidades escolares
premiadas pela pontuagio obtida no indicador desempenho na avaliagio do Saeb, por nivel de ensino, cabem
destacar algumas premissas que estruturam alguns argumentos importantes.

Pensamos que o modo de gestao baseado na reorganizagao do processo de trabalho escolar e docente
é capaz de garantir um desempenho escolar desejdvel. Ao nosso horizonte, a escola que avalia formativamente
os alunos nao pode deixar de autoavaliar-se. Desse modo, o desafio apresentado para nés, professores, no
atual cendrio, gira em torno de “como transformar todos esses recursos em aliados na sala de aula,
compreendendo que seu uso nunca é puramente instrumental nio tem um fim em si mesmo” (SILVA, 2017,

p. 35).

De nada adiantard olhar para os resultados do Ideb se nao tivermos critérios claros, negociados e
planejados. A postura da gestio escolar e dos préprios professores deve ser uma constante por meios diversos.
Quanto a isso, alertamos para o seguinte questionamento: o que pode ser feito para que o trabalho escolar
seja constantemente aperfeicoado a partir dos resultados do Ideb?

Aconselhamos fortemente utilizar os resultados alcan¢ados para um acompanhamento, levando em
consideragao que a avaliagio deva ser construida por um processo continuo, formativo, predominantemente
qualitativa e de cardter democrdtico que se efetivem na gestio escolar.

Mesmo que de forma bastante sintética, os resultados do Ideb devem assumir a possibilidade de
produzir alternativas ao modelo de avaliagio predominantemente numérico e que se pretenda muito mais o
ranqueamento e a culpabilizagio dos docentes pela ineficiéncia do desempenho dos alunos e da escola. E nés
sabemos que isso frequentemente acontece.

Em consequéncia, o que é preciso? Inicialmente, examinar o desempenho dos alunos tanto pelas
suas caracteristicas pessoais, socioecondmicas e culturais quanto pelas caracteristicas das escolas que
frequentam. Isso significa planejamento. Em diregio a sua elaboragio, é importante que ele seja discutido
com toda a equipe escolar. O planejamento do trabalho pedagégico favorece a constituigio desse processo
reflexivo e de tomada de decisées no interior da escola, sendo, portanto, uma agao imprescindivel para
qualifica o trabalho escolar e a atuagio dos sujeitos que, cotidianamente, fazem educacio sistematizada
(SILVA, 2017, p. 29).
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Nesse sentido, a partir dos resultados alcangados por cada escola premiada é possivel inferir se hd
coeréncia entre eles e as discussoes dos gestores escolares integrantes da pesquisa. Para isto, trabalharemos na
préxima etapa, a aplicagio de questiondrios visando ampliar discussdes em relagio aos aspectos destacados

sobre seu trabalho.

Enfim, as consideracdes iniciais da pesquisa tém sido fundamentais para que a literatura nacional
que investigamos pudessem ter sentido e permitisse uma compreensao adequada do assunto que estamos
estudando. Sem duvida, trata-se de resultados particularmente importante para a gestio escolar, uma vez que
chama atengdo para possiveis mecanismos implicitos de fatores escolares, questdes voltadas mais
especificamente para o que acontece em sala de aula, dimensées sociais e cognitivas, trabalho docente nas
escolas entre tantos outros.

Estudos futuros sobre a evolugio e dos critérios utilizados no Ideb comprometidos somente com
resultados ¢ que poderao responder se os mecanismos da avaliagio acentuam ou nao todas as atividades
presentes no dia a dia da escola e da sala de aula desde o seu planejamento até a conclusio do processo
avaliativo. £ a necessdria articulagio entre o trabalho pedagégico comprometido com a evolucio da
proficiéncia dos alunos em diferentes turmas que precisam aproximar-se da realidade dessas escolas.

Consideracgdes finais

Este artigo propds uma reflexdo acerca da concepgio do Ideb e do uso de seus resultados para
(re)organizacio das priticas de ensino-aprendizagem. Foi esta motivagio original da pesquisa que buscamos
desde 2020 evidéncias capazes de identificar os resultados conseguidos no Ideb na rede publica de ensino.

Através da discussdo tedrica e de algumas informacdes relevantes em torno dos dados numéricos
alcancados em trés escolas da rede pablica municipal de Divinépolis em Minas Gerais, buscamos
acompanhar os critérios adotados pela maioria dos diretores/professores os melhores desempenhos nos

indices, uma vez que os resultados se aproximam da média satisfatéria do Ideb no ano letivo de 2019.

Dentre as constatagdes que o trabalho proporcionou estio a comprovagio de que é necessrio um
repensar sobre a qualificagio da concepgao do Ideb e o uso de seus resultados, no intuito de fortalecer e,
consequentemente, melhorar o trabalho desenvolvido pelos diretores escolares a favor da aprendizagem dos

alunos.

No sentido de somar esforcos, afirmamos que o uso de recursos diddtico-pedagégicos pelos
professores, diretores e alunos nio pode ocorrer de forma excludente a partir dos resultados do Ideb. Para
consolidar este principio, constata-se que o papel da avaliacao educacional é o de estabelecer uma observacao
objetiva da realidade, de modo a orientar novas a¢oes de melhoria a respeito da aprendizagem dos alunos da
Educacio Bdsica. Por consequéncia, questionamos se os dados estatisticos do Ideb podem dar mais pistas
para a proposi¢ao de agdes conjuntas em detrimento de outros aspectos fundamentais que envolvem a pratica
de ensino-aprendizagem e, por sua vez, se haveria uma relagio entre pritica de ensino e avaliagio visando a
reorientar o trabalho de planejamento das escolas.

Como vimos ao longo deste texto, as repostas plausiveis a essas questdes devem ser tratadas como
processo continuo de andlise, reflexdo e critica sobre as aprendizagens dos estudantes e sobre o trabalho
pedagdgico na sala de aula e em toda a escola, acompanhado da formulagio de meios para seu avanco de
forma qualitativa. Um aspecto importante a considerar ¢ o uso que o governo de Minas Gerais faz dos
resultados das avaliacoes. A andlise feita por Augusto (2013) mostra que os resultados das avaliacoes
poderiam servir para uma busca pela efetividade do direito a uma educagio de qualidade para todos. Com
isso, é de extrema importincia que os dados fornecidos pelo Ideb das respectivas escolas em estudo sejam

colhidos com muira seriedade e atencio.
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Este é o momento de continuar a pesquisar as contribui¢oes que elas dario a toda a acao da

escola na busca de garantir  seu direito a aprendizagem por meio de suas atribuigdes, sejam elas

administrativas, pedagégicas e da andlise dos resultados educacionais. Com isso, as institui¢oes de ensino de

Educagao Bdsica irdo desempenhar um papel cada vez mais ativo e relevante na vida dos cidadaos, atendendo

ao que a avaliagio institucional ird exigir para uma melhor preparacio, quer ao nivel do ensino-

aprendizagem, quer ao nivel dos resultados e do desempenho tanto escolar quanto de seus alunos.
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