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RESUMO

O presente artigo analisa os primeiros passos de implantagio da Reforma do Ensino Médio em Santa Catarina,
buscando ressaltar estranhamentos e ressignificagbes no ambito de escolas de assentamentos, cujas experiéncias
pedagdgicas estio ancoradas nos pressupostos da pedagogia do Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra.
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Metodologicamente, buscou-se subsidios na abordagem do Ciclo de Politicas, na andlise de contetidos de documentos
oficiais selecionados e de registros no ciberespaco, assim como na pesquisa narrativa. Argumentamos que, no referido
estado, tem se constituido um territério-rede de influéncia-empreendimentos acerca da reforma supramencionada,
composto por parcerias entre o poder pablico, a iniciativa privada e filantrépica. Estd em curso um processo de
redesenho da oferta deste nivel de ensino, o que engloba flexibilizagio curricular, mergulho na pedagogia das
competéncias, protagonismo das juventudes, oferta de ensino a distincia, possibilidade de parcerias e formagio voltada
para o desenvolvimento de projetos de vida. No entanto, apontaremos que nio se trata de um processo marcado por
alinhamento perfeito, uma vez que escolas de assentamentos da reforma agréria tém atuado em defesa de seus legados
pedagégicos.

Palavras-chave | Ensino Médio. Reforma Empresarial da Educagio. Escolas do Campo. Ciclo de Politicas.

ABSTRACT / RESUMEN

The secondary education restructuring in settlements schools in Santa Catarina:
context, singularities and resignifications

Abstract | This article analyzes the first steps in the implementation of the Secondary Education Reform in Santa
Catarina, seeking to highlight estrangements and resignifications in the context of settlement schools, whose
pedagogical experiences are anchored in the pedagogy assumptions of the Landless Rural Workers Movement.
Methodologically, subsidies were sought in the approach of the Policy Cycle, in the content analysis of selected official
documents and records in cyberspace, as well as in narrative research. We argue that, in that state, a network-territory
of influence-enterprises has been established regarding the aforementioned reform, consisting of partnerships between
the government, the private and philanthropic initiatives. There is an ongoing process of redesigning the offer of this
level of education, which includes curricular flexibility, diving into the pedagogy of competences, leading young people,
offering distance learning, the possibility of partnerships and training aimed at the development of life projects.
However, we will point out that this is not a process marked by perfect alignment, since schools in agrarian reform
settlements have acted in defense of their pedagogical legacies.

Keywords | High school. Business Reform of Education. Country Schools. Policy Cycle.

La reforma de la educacion secundaria en las escuelas de los asentamientos de
Santa Catarina: contexto, alejamientos y resignificaciones

Resumen | Este articulo analiza los primeros pasos de la implementacién de la Reforma de la Educacién Secundaria
en Santa Catarina, buscando resaltar alejamientos y resignificaciones en el contexto de las escuelas de asentamiento,
cuyas experiencias pedagdgicas estdn ancladas en los supuestos pedagégicos del Movimiento de Trabajadores Rurales
Sin Tierra. Metodoldgicamente, se buscaron subsidios en el enfoque del Ciclo de Politicas, en el andlisis de contenido
de documentos y registros oficiales seleccionados en el ciberespacio, asi como en la investigacién narrativa.
Argumentamos que, en Santa Catarina, se ha establecido una red-territorio de influencia-empresarial a respecto a la
reforma mencionada, consistente en alianzas entre el gobierno, la iniciativa privada y filantrépica. Existe un proceso
continuo de reordenamiento de la oferta de este nivel educativo, que incluye la flexibilidad curricular, sumergirse en la
pedagogia de las competencias, protagonismo juvenil, oferta de educacién a distancia, la posibilidad de alianzas y
capacitaciones orientadas al desarrollo de proyectos de vida. Sin embargo, sefialaremos que este no es un proceso
marcado por la perfecta alineacién, ya que las escuelas en los asentamientos de reforma agraria han actuado en defensa

de sus legados pedagdgicos.

Palabras-clave | Escuela secundaria. Reforma empresarial de la educacién. Escuelas de campo. Ciclo de politicas.
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Introducao

No Brasil, a Reforma do Ensino Médio é
resultado da aprovagio da Medida Proviséria
746/2016 pelo Congresso Nacional, agora Lei n°
13.415, de 16 de fevereciro de 2017. Nesse
contexto, entidades que reinem pesquisadores
ligados as universidades publicas com cursos de
formacdo de professores (a exemplo da ANPED'
e do Movimento Nacional em Defesa do Ensino
Médio?®) e de representagoes da classe docente (a
exemplo da Confederagio Nacional dos
Trabalhadores em Educagio - CNTE’),
denunciaram a falta de didlogo amplo e
democritico com a sociedade acerca das
mudangas que estavam sendo propostas.

No entanto, no desenrolar da histéria,
nao s6 a referida reforma foi aprovada, como
nossos estudos tém permitido evidenciar a
presenca latente de representagbes do mundo
empresarial e financeiro, a exemplo do
movimento Todos pela Educacio, em defesa e

trabalhando para sua implantagio®

. Ou seja,
discursos e posi¢oes destoantes marcam este

cendrio.

Com base nos estudos de Lima, Silva e
Silva (2017), assim como de Frigotto (2005) e
Silva (2008; 2018), podemos afirmar que a
histéria da educacio brasileira acerca deste nivel
de ensino foi marcada por disputas entre agentes
(publicos e privados) e interesses politico-
pedagégicos antagbnicos: ora tendendo a maior
énfase pedagdgica na preparagio das juventudes
para o exercicio da cidadania e o acesso ao ensino
superior (a continuidade dos estudos); ora visando
maior énfase 2 insercdo dos jovens no mundo do
trabalho (na maioria das vezes entendido como
mercado de trabalho); ora buscando maior
integragio entre a formagio intelectual e a

' Ver nota da ANPED, pode ser acessada em:
heeps://www.anped.org.br/news/nota-publica-da-
anped-sobre-medida-provisoria-do-ensino-medio

2 Ver nota do Movimento Nacional em Defesa do
Ensino Médio em:
heep://www.observatoriodoensinomedio.ufpr.br/movi
mento-nacional-em-defesa-do-ensino-medio-2/

formagio para o trabalho (a exemplo da proposta
do Ensino Médio Integrado) ou ampliando ainda
mais esta dicotomia. Partimos do pressuposto de
que compreender os cendrios e os interesses em
disputa potencializa o entendimento acerca das
mudangas propostas e seus desdobramentos no
ambito do lugar dos conhecimentos cientifico-
diddticos presentes na cultura escolar brasileira e
as finalidades da educacgio voltadas a formacao das

juventudes.

Neste artigo, apresentamos andlises
introdutdrias acerca dos primeiros passos dados
para implantacio da referida reforma no estado de
Santa Catarina, em didlogo com aportes tedrico-
conceituais interdisciplinares, pois o que vem
sendo denominado de ‘Novo Ensino Médio
prevé mudangas significativas na forma de oferta
deste nivel de ensino, alterando carga-hordria,
definindo  disciplinas  obrigatérias e ndo
obrigatérias, estabelecendo competéncias e
habilidades, deliberando por uma organizagio
curricular por 4reas do conhecimento e prevendo
maior flexibiliza¢do curricular com a justificativa
de atender demandas das juventudes e seus
projetos de vida.

Mas, como Santa Catarina vem
implantando tal politica? Quem sdo os agentes
envolvidos na elaboracio das orientacbes e das
agbes que visam sua implantacio? E como as
escolas estdo lidando com esta implantagio neste
contexto? Estas sdo algumas das questdes que nos
mobilizam para o estudo sistemdtico e um
processo de investigagio em andamento no
ambito do Grupo de Pesquisa Espago, Tempo e
Educacio (GPETE), Universidade Federal da
Fronteira Sul (UFES), Campus Chapecd, Santa

Catarina.

O caminho trilhado metodologicamente
compreende estudo e andlise de documentos

? Ver nota do CNTE em:
hteps://www.cnte.org.br/images/stories/2016/ensino
medio_analise. CNTE.pdf

* Ver mais sobre o Todos pela Educagio em:

hteps://todospelaeducacao.org.br/noticias/2019-o-
que-esperar-para-o-ensino-medio/
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oficiais em didlogo com aportes tedrico-
conceituais interdisciplinares acerca do tema
proposto. O corpus documental em andlise serd
enunciado ao longo do artigo. Para os estudos ¢
andlises documentais, buscamos subsidios na
abordagem do ciclo de politicas formulada por
Stephen Ball (BALL, 2016; MAINARDES,
2006; MAINARDES E MARCONDES, 2009),
em aportes tedrico-metodoldgicos para andlise de
documentos propostos por Shiroma, Campos e
Garcia (2005) e de hermenéutica-dialética de
Minayo (2002).

Com base nestes referenciais, buscamos
mapear em textos indutores, os atores, discursos e
acoes em diferentes escalas, buscando explicitar
orientacoes, conflitos, contradigoes e
aproximagdes, ou seja, um olhar possivel sobre a
intengio objetiva escondida por debaixo da
inten¢io declarada. Estudamos textos uns contra
os outros no sentido de mapear unidades de
contetdos, com vistas a buscar suas aproximagoes,
os termos que constituem seu vocabuldrio e que
possiveis pressupostos-principios e referenciais de
sociedade e de educagio se encontram como pano

de fundo dos termos e proposicoes.

Além do estudo documental, levamos em
conta enunciagdes e defesas realizadas por
diferentes agentes em seus ciberespacos (sites,
blogs, comunidades de Facebook, Instagram),
para que possamos dar maior robustez empirica
aos argumentos acerca do contexto de influéncia.
Nesse sentido, propomos uma ancoragem na
nogio de ciberespago como  dimensio
socioespacial (MAGNONI; FIGUEIREDO,
2019), que nos alerta sobre a influéncia das
tecnologias e diferentes  dispositivos  de
comunicagio e da informagio (foco na Internet)
acerca de nossas relac;c')es socioespaciais, mas
sobretudo nos permite afirmar que muito embora
as relagbes no ciberespaco possam ser virtuais,
“tendem a repercutir ou a se concretizar no
mundo real”.

Por fim, buscamos subsidios na pesquisa
narrativa, uma vez que estabelecemos um didlogo
permanente com professores e professoras que
atuam em escolas-piloto que estdo, neste
momento, implantando a reforma do Ensino
Médio no estado. O intuito estd em nos

aproximar o maximo possivel do contexto escolar.
Estamos, nestes tltimos dez meses, promovendo
estudos e didlogos a partir de artigos e aportes
tedricos sobre a referida reforma e, ao mesmo
tempo, buscando provocar reflexées,
considerando, também, o que j& é possivel
enxergar deste movimento no espago escolar.
Objetiva-se tentar apreender e discutir a politica
educacional a partir de vozes docentes, suas
experiéncias neste contexto, suas expectativas e
angustias, suas a¢des junto a comunidade escolar.
Vozes que nos permitem afirmar que as escolas

fazem politica.

Conforme Aimi e Monteiro (2020), a
pesquisa narrativa tem sido muito utilizada em
investigacbes no campo intelectual da educacio,
com destaque para as pesquisas que englobam a
formacdo de professores e seus processos de
desenvolvimento profissional. As referidas autoras
permitem observar que, entre os potenciais desta
estratégia metodoldgica, estio: a aproximagio
com os contextos reais vividos, as lembrancas dos
fatos e fendmenos vividos, as possiveis explicacoes
e a expressao das subjetividades pelos sujeitos.
Trata-se de um movimento coetineo que envolve
didlogo sobre os acontecimentos e, a0 mesmo
tempo, de estudo para melhor compreendé-los.
Ou seja, trata-se de um movimento que também
é formativo a todos os envolvidos.

Chaves (2000, p. 89-90) considera que a
“abordagem narrativa torna o pesquisador mais
intimamente ligado ao processo investigativo”,
justamente por “lidar de perto com as experiéncias
humanas”. Conforme o autor, por meio de
narrativas que podem ser expressas em “estérias de
vida, testemunhos, exemplos, conversas e escritos
pessoais”, potencializamos o “contato com nossos
participantes como pessoas engajadas no processo
de se interpretar”. E é com este intuito que
dialogamos com professores que atuam em escolas
de assentamentos que, como veremos ao longo
deste texto, atuam em instituigdes cujas propostas
pedagdgicas estao ancoradas em legados
educacionais histéricos. Assim, trechos de
narrativas serdo dispostos ao longo do texto com
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vistas a contribuir nos

didlogos  aqui

estabelecidos’.

Assim, inicialmente, apresentaremos
aspectos contextuais, uma cartografia do que
estamos denominando de territério-rede de
agentes de influéncia-empreendimento em defesa
da reforma do Ensino Médio em Santa Catarina,
assim como faremos mengio a algumas mudangas
emblemdticas no 4mbito curricular. Objetivamos
destacar alguns pontos, problematizar e refletir no
sentido de explicitar a complexidade que envolve
a referida reforma em curso.

E, apés, buscaremos argumentar que a
implantacio da reforma em desenvolvimento no
estado, ndo pode ser compreendida a partir de
uma perspectiva linear de andlise. Nossos estudos
a respeito dos primeiros passos dados para sua
implantacio em escolas de assentamentos da
reforma agréria, tém nos permitido observar que
o movimento de adesio e a realizacao de agcbes nao
ocorrem sem questionamentos e

problematizages.  Veremos que, indicios,
apontam resisténcias que tem oportunizado abrir
caminhos de ressignificagio sobre alguns aspectos
no espaco da escola, em defesa de um legado
educacional e politico-pedagégico ancorado nos
pressupostos do Movimento dos Trabalhadores
Rurais Sem Terra (MST) e as lutas por ensino
médio nas dreas de reforma agriria em Santa

Catarina.

Sobre os primeiros passos da Reforma
do Ensino Médio em Santa Catarina:
contexto, agentes de influéncia-
empreendimento e proposicao
curricular

No Estado de Santa Catarina, desde a
publicagao das legislacoes que deliberaram sobre a
Reforma do Ensino Médio, evidenciamos um

> Visando respeitar preceitos da ética na pesquisa,
nossos 02 interlocutores serdo identificados por nomes
de acampamentos/assentamentos da Reforma Agrdria
em homenagem a todas e todos que estiveram/estao
engajadas nas lutas por terra, territério, educagio e
dignidade nas 4reas de Reforma Agrdria no Brasil. Sao
as personalidades que deram nomes a assentamentos:
Maila Sabrina e Dom José Gomes.

engajamento por parte da Secretaria de Estado da
Educacao (SED-SC) em aderir & reforma
proposta. Ainda em 2017, houve adesdo ao que
ficou conhecido como Programa Ensino Médio

Integral  de (EMITT)®,

desencadeando a instalagio de projetos-piloto em

Tempo  Integral
17 escolas de educagdo bdsica, que se ampliaram
para 34 estabelecimentos de ensino no ano
seguinte. Proposta que a SED-SC contou com as
parcerias do Instituto Ayrton Senna e o Instituto
Natura.

O EMITI, de modo geral, conforme
consta em legislagio especifica, objetivou a
“ampliagio da jornada escolar e a formagio
integral e integrada do estudante, tanto nos
aspectos cognitivos, quanto socioemocionais”,
observando os pilares do “aprender a conhecer, a
fazer, a conviver e a ser”; assim como a pactuagio
previa, a partir do cumprimento de alguns
critérios, a “transferéncia de recursos para as

Secretarias  Estaduais de  Educagio  que
participassem do Programa” (BRASIL, 2016).

A SED-SC apresentou a proposta como
uma inovacgdo, usando o slogan “uma escola
diferente em suas maos” que, segundo este érgao
de estado, compreendia a oferta de escolarizagio
em tempo integral, com integragio entre as
disciplinas escolares, formagio continuada, busca
por uma atuagio profissional e um clima escolar
colaborativo, trabalho pedagdgico com projetos
visando fortalecer o protagonismo dos estudantes
e a mobilizagio de conhecimentos e préticas,
objetivando resolver problemas da vida cotidiana
e realizar sonhos, ou ainda, desenvolver
aprendizagens e competéncias para o século XXI’.

Considerando elementos oriundos das
experiéncias realizadas nestas escolas que
participaram do EMITT e, com base na legislagio
vigente, no ano de 2019, a SED-SC mergulhou
rapidamente no contexto da reforma e na sua

® Ver mais sobre o EMITI e suas bases legais em:
hteps://www.sed.sc.gov.br/programas-e-
projetos/27909-ensino-medio-em-tempo-integral.

7 Sobre propaganda da SED-SC a respeito do EMITI,
ver maiores detalhes em:
file:///C:/Users/ClienteCNG/Downloads/Folder%20
1%20(1).pdf.
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implantagdo, denominada de ‘Novo’ Ensino
Médio. Cerca de 120 escolas-piloto foram
instaladas em todas as regioes do estado, induzidas
a realizar diagndsticos em didlogo com sua
comunidade escolar regional e propor novos
ordenamentos curriculares. Cabe salientar que as
escolas participantes do EMITT estavam entre as
prioritdrias para implantacio da Reforma do
Ensino Médio®.

Assim, também, deu-se inicio 2
elaboragio e, mais recentemente, a aprovagio
junto ao Conselho Estadual de Educacio de Santa
Catarina (CEE-SC), do Curriculo Base do
Territério  Catarinense — Ensino Médio’
(CBTCEM), documento orientador que
estabelece aproximagbes (sobretudo nos seus
pressupostos tedricos e metodoldgicos) entre a
histérica Proposta Curricular de Santa Catarina
(elaborada e atualizada desde o final dos anos de
1980) e a Base Nacional Comum Curricular do
Ensino Médio (BNCC-EM), o que englobou
elementos das novas Diretrizes Curriculares
Nacionais para este nivel de ensino, ambos
aprovados no 4mbito do Conselho Nacional de
Educacio (CNE) e homologados pelo Ministério
da Educagio (MEC) em um contexto politico
bastante conflituoso entre os anos de 2017 e
2020,

Indicios nos permitem afirmar que os
interesses por uma reforma no ensino médio
possuem raizes histéricas mais profundas no
estado. Um documento diagndstico-receitudrio,
encomendado pela SED-SC em parceria com a
Organizagio para Cooperagio e Desenvolvimento
— OCDE (2010), j4 apontava, entre outras
questoes, que: i) cerca de 2 milhées de jovens
catarinenses entre 15 e 17 anos estavam fora da
escola; ii) a maior parte dos jovens formandos
neste nivel de ensino aderiam ao mercado de

8 Conforme consta na Portaria N° 649, de 10 de julho
de 2018, emitida pelo Ministério da Educacio.
Disponivel ~em:  https://www.in.gov.br/materia/-
{asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/29495
231/do1-2018-07-11-portaria-n-649-de-10-de-julho-
de-2018-29495216

9 Para a elaboracio da reforma do Ensino Médio de SC,
foi publicado um edital de selecio que possibilitou a
participagio de 250 professores da rede estadual de
ensino. Ver edital em:

trabalho e, apenas um sexto dos alunos que
finalizavam os estudos, ascendiam para o ensino
superior; iii) com a municipalizagio do ensino
fundamental, o ensino médio, na visao da
entidade parceira realizadora do diagnéstico, se
tornaria a prioridade no Ambito das politicas
educacionais; iv) a carga-hordria de escolarizagao
precisaria ser ampliada ou o curriculo precisaria
ser reduzido, devido a incompatibilidade entre o
numero de disciplinas obrigatérias e a quantidade
de contetdo curricular; iv) havia necessidade de
flexibilizagdo curricular, para que os estudantes
tivessem a possibilidade de escolher algumas
disciplinas a serem cursadas durante o percurso
formativo.

Silva, Martini e Possamai (2021), ao
refletirem sobre o percurso de adesio e os
primeiros passos de implantagio da Reforma do
Ensino Médio na rede estadual catarinense,
salientam que ndo é de se estranhar que a SED-
SC tenha aderido de imediato 4 reforma em
questdo. A presenca do Ex-Secretdrio de Estado da
Educacio, Eduardo Deschamps (que atuou como
secretdrio entre 2012 a meados de 2018), na
apresentagdo do ‘Novo’ Ensino Médio em evento
realizado em Brasilia em 2016, j4 sinalizava para
tal interesse.

Nosso estudo, alids, tem nos permitido
evidenciar que o referido ex-secretdrio pode ser
compreendido como sendo uma personalidade
emblemdtica pré-reforma, ao defendé-la em
diferentes Ambitos, uma vez que, a0 mesmo
tempo em que atuava como Secretdrio de Estado,
era membro do CNE e posteriormente presidente
desta mesma instituicio. Além disso, foi
presidente e atuou no Aambito do Conselho
Nacional de Secretdrios de Estado da Educagio
(CONSED) (entre 2015 e 2016) e era/continua
sendo membro do CEE-SC'". Pesquisa realizada

file:///C:/Users/ClienteCNG/Downloads/EDITAL%
20BNCC%20janeiro%202020%20vers%C3%A30%
20final.pdf

10 Sobre este contexto conflituoso, recomendamos
aprofundar em Ferreti e Silva (2017) e Mota e Frigoto
(2017).

"' Enquanto presidente do CONSED, foi Eduardo
Deschamps que entregou ao Ex-Ministro da Educagio
Mendonga  Filho, documento com propostas
substitutivas ao Projeto de Lei 6.840, que j4 tinha


https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/29495231/do1-2018-07-11-portaria-n-649-de-10-de-julho-de-2018-29495216
https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/29495231/do1-2018-07-11-portaria-n-649-de-10-de-julho-de-2018-29495216
https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/29495231/do1-2018-07-11-portaria-n-649-de-10-de-julho-de-2018-29495216
https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/29495231/do1-2018-07-11-portaria-n-649-de-10-de-julho-de-2018-29495216
file:///C:/Users/ClienteCNG/Downloads/EDITAL%20BNCC%20janeiro%202020%20versÃ£o%20final.pdf
file:///C:/Users/ClienteCNG/Downloads/EDITAL%20BNCC%20janeiro%202020%20versÃ£o%20final.pdf
file:///C:/Users/ClienteCNG/Downloads/EDITAL%20BNCC%20janeiro%202020%20versÃ£o%20final.pdf
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por Tarlau e Rebeca (2020) permite evidenciar
que Eduardo Deschamps vém se aproximando de
representagoes do campo empresarial da educagio
desde 2013 — a exemplo dos que participam do
Movimento pela Base.

E  interessante salientar que as
justificativas apontadas para a adesio de Santa
Catarina a referida reforma se aproximam muito
do que a OCDE (2010) j4 sinalizava em seu
diagndstico-receitudrio citato anteriormente. A
partir da andlise documental que resultou de um
evento institucional promovido pela SED-SC,
Silva, Martini e Possamai (2021, p. 67)

destacaram algumas destas motivagoes:

[...] o distanciamento entre os saberes
escolares e as situagdes vivenciadas na
experiéncia cotidiana dos jovens; os
curriculos conteudistas fragmentados e
desarticulados; o pouco espago para a
escuta dos estudantes e a formulagio de
seus projetos de futuro; os baixos
indices de aprendizagem e de conclusio
dos estudos; a alta evasio escolar e o
baixo Indice de Desenvolvimento da
Educacio Bésica (IDEB).

Por outro lado, as pesquisadoras
ressaltam que, neste momento, nio houve
mencio sobre indicadores como:

[...] a md qualidade da estrutura fisica e
diddtica das escolas; os determinantes
s6cio-histéricos que impedem os jovens
de adentrar e permanecer no Ensino
Médio; os parcos investimentos
historicamente destinados a essa etapa
da educagio; os planos de cargos e
saldrios pouco atrativos e a precarizagio
do trabalho docente; as cargas hordrias
exaustivas ¢ as formas de contratagio
precdria dos professores que impactam
sobre a qualidade dos processos
educativos e formativos (SILVA,
MARTINI e POSSAMAI (2021, p.
67).

como objetivo alterar a Lei. 9.394/96, que estabelece
as diretrizes e bases da educacio nacional, para instituir
a reforma do Ensino Médio. Ver em:

A pesquisa realizada pelas autoras revela
uma trama documental e de encaminhamentos
dados pela SED-SC e suas entidades parceiras,
para que as 120 escolas passassem, desta forma,
por um processo de reorganizagio da oferta do
ensino médio. As autoras destacam que se fizeram
presentes: a realizacdo de reunibes técnicas e
webconferéncias; elaboragio de documentos
normativos e indutores e; a mobilizacio de
diferentes agentes de empreendimento que
passaram a constituir o que denominamos de
territério-rede da reforma. Tudo para produzir as
condi¢bes necessdrias para sua implantagio.
Veremos na sequéncia deste artigo que, entre os
agentes de empreendimento, encontramos a
existéncia de  atuagbes  conjuntas  entre
representagoes do poder publico, da iniciativa
privada e organizagoes filantrépicas.

Conforme estudo realizado por Ball
(2016, p. 75), podemos compreender que os
agentes de empreendimento sio aqueles que estao
engajados direta ou indiretamente “na defesa,
criatividade e integragio”, mas podem atuar como
intérpretes legitimos, tradutores, agindo na
interpretagio e tradugio da politica. Assumindo
esta condicio, estes agentes se engajam na
realizacio de agdes estratégicas em diferentes
espacos e escalas, objetivando a disseminacio da
proposta de politica, buscando alocar recursos e
energia humana, assim como trabalhar junto ao
corpo docente e discente, fetichizando a reforma
como sendo algo extremamente atrativo e que
pode mudar os rumos desta etapa da educacio
bésica.

Salienta o referido autor que, muito
embora interpretagio e traducio sejam partes
diferentes de um mesmo processo, ocorrem em
diferentes arenas e tém diferentes relacoes, “elas
também sdo, por vezes, intimamente entrelagadas
e sobrepostas” (BALL, 2016, p. 72). Assim, com
o intuito de “registrar ou abordar assuntos e
inscrever o discurso nas prdticas’, os agentes
constitutivos do que denominamos de territério-
rede de

movimentam, o que pode englobar, conforme

influéncia-empreendimentos  se

htep:/fwww.consed.org.br/central-de-
conteudos/consed-entrega-substitutivos-do-pl-6840-
a0-mec


http://www.consed.org.br/central-de-conteudos/consed-entrega-substitutivos-do-pl-6840-ao-mec
http://www.consed.org.br/central-de-conteudos/consed-entrega-substitutivos-do-pl-6840-ao-mec
http://www.consed.org.br/central-de-conteudos/consed-entrega-substitutivos-do-pl-6840-ao-mec
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Ball (2016, p. 72): “a produgio de textos
institucionais, a realizagio de
treinamento/desenvolvimento profissional,
mudanga de estruturas, papéis e relacionamentos,
e, muito importante, a identificagio e a atribuicio
de locais de responsabilidade e a alocagio de

recursos .

Segundo Ball (2016), os agentes de
empreendimento podem se configurar como
narradores, parceiros internos e externos, publicos
e privados, entusiastas, criticos, entre outros. Sao
agentes cujas atuagbes podem ocorrer no interior
de departamentos e/ou secretarias mais ligadas as
redes de ensino publico e privadas, escritérios
regionais, em empresas ou organizagoes nao
governamentais engajadas, direcbes de escolas,
coordenagbes ou grupos locais, entre outros.

A formacio de uma equipe gestora pro-
Reforma do Ensino Médio em Santa Catarina
como uma agio estratégica consta nos estudos de
Silva, Martini e Possamai (2021, p. 63), a ser
composta pelos seguintes agentes: “o Diretor da
Escola; Assistentes de Educacio (profissionais que
atuam na secretaria escolar), membros da equipe

de apoio pedagbgico: Assistente Técnico
Pedagdgico ou Especialistas em  Assuntos
Educacionais (Orientador Educacional,
Supervisor Escolar, Administrador Escolar ¢
Orientador de Convivéncia. Grifo nosso)”. Outro
agente de empreendimento j4 identificado pelas
autoras trata de uma pessoa juridica de direito
privado, que se apresenta como sem fins lucrativos
e preocupado com a qualidade da educagio no
Brasil: Instituto Iungo, que passou a atuar, a partir
do ano de 2020, trabalhando de forma conjunta

com a SED-SC.

No entanto, quando consideramos o
processo de adesio, a defesa, a busca pelo
consenso em torno da reforma em curso e agoes ja
desencadeadas pela SED-SC, encontramos outros
agentes. Andlises de documentos oficiais,
sobretudo aqueles que estdo em consonincia com
a proposta de Reforma do Ensino Médio em
Santa Catarina, bem como de eventos organizados
pela prépria SED-SC através de Ciclos de
Semindrios para a sua implementacio, foi possivel
elaborar essa cartografia dos agentes de influéncia
e de empreendimento (Figura 01).
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Figura 01. Cartografia do territério-rede de agentes de influéncia-empreendimento da Reforma do Ensino

Médio em Santa Catarina, 2021.

DIRETORIA DO i EQUIPE NOVO | | COORDENADORIA
ENSINO MEDIO TECNICA NOVO ENSINO MEDIO REGIONAL DE
ENSINO MEDIO E PONTOS DUCACEO
SED FOCAIS E
SECRETARIO -I
DE EDUCAGCAO

AGENTES PUBLICOS
(DE DIREITOS PRIVADOS)

REFORMA DO ENSINO
MEDIO EM SC

UNDIME

AGENTES PRIVADOS
FILANTROPICOS
INSTITUTO INSTITUTO INSTITUTO
AYRTON NATURA UNGD
SENNA

AGENTES DA SOCIEDADE
CIVIL SEM FINS

LUCRATIVOS

SISTEMA
ACAFE

MOVIMENTO SANTA
CATARINA PELA
EDUCAGAQ
(FIESCIFECOMERCIO/
FETRANCESC/FAESC E

SENAR)

Fonte: Grupo de Pesquisa Espago, Tempo e Educacio.

Pode-se dizer que, no 4mbito do poder
publico, alguns agentes estavam/estio mais
presentes neste cendrio. S3o, na sua maioria,
funciondrios  publicos  efetivos, além de
funciondrios publicos comissionados, a exemplo
daqueles que assumiram o cargo de Secretaria de
Estado da Educagio e de Diretoria do Ensino
Médio. Destacamos que estes agentes foram
importantes [e continuam sendo] articuladores no
contexto da mobilizacio junto a toda equipe
técnica do ‘Novo' Ensino Médio, bem como a
Equipe de Apoio e, posteriormente, as

Coordenadorias Regionais de Educacio (CRE).

Salientamos que Associacdes de Direitos
Privados, composto pelo Conselho Nacional de
Secretdrios de Educacio (CONSED) e a Unido
Nacional dos Dirigentes Municipais de Educagio
(UNDIME), também estiveram/estio presentes
em diferentes espagos de atuacio. Indicios

apontam que agentes dessas instituigoes,

12 Sobre o Educagio, ver em: https://educasul.com.br/

contribuiram  de  forma  (in)direta e

influenciaram/estao influenciando o
desenvolvimento da Reforma do Ensino Médio
em Santa Catarina, em alguns casos, promovendo
eventos para a disseminacio e defesa da proposta,
a exemplo disso, encontramos o patrocinio ao
evento intitulado “Congresso Educasul”, em
especial, nos anos de 2019 e 2020, conforme

consta no préprio site da institui¢ao'”.

Compreendemos que, tanto o CONSED
quanto a UNDIME, podem ser compreendidos
como agentes-chaves para a produgio de um
consenso, sobretudo, junto as coordenadorias
regionais e equipes gestoras das escolas publicas,
acerca da urgente necessidade de uma reforma do
ensino médio. Salientamos que essas estratégias
tém sido adotadas para ocupar e direcionar
politicas publicas educacionais através de
parcerias.


https://educasul.com.br/
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Nesse sentido, agentes de influéncia-
empreendimento privados/filantrépicos
ocuparam, em nosso entendimento, um papel
crucial, desde o inicio dos primeiros passos de
implementagio da reforma. Esse aspecto também
foi ressaltado pela pesquisa realizada por Silva,
Martini e Possamai (2021). Talvez af tenha sido o
ponto inicial dessa conjuntura que estamos
presenciando, pois, estes institutos tiveram/e estiao
tendo uma participagio essencial, seja na
organizagio do curriculo, formacio dos
professores e estudantes ou na organizagio da
gestdo pedagdgica das escolas-piloto.

No que se refere ao curriculo, a
participagdo destes institutos estd relacionada aos
aspectos centrais das suas proposicoes, pois, por
trds desse cendrio, analisando e observando os
cadernos de sistematizagio do EMITIT", por
exemplo, podemos afirmar que, entre os
objetivos, estava a oferta de um percurso
formativo que interferisse de forma direta no
processo de formagio de mao de obra dos futuros
trabalhadores, tendo em vista de que essas sdo as
principais  pautas  pleiteadas  pelo  setor
empresarial, pois alegam que os jovens chegam
despreparados para o mundo do trabalho.
Observamos, desta forma, uma aproximagio com
a teoria do capital humano em que “a ideia-chave
¢ de que a um acréscimo marginal de instrugio,
treinamento e educagio, corresponde um
acréscimo marginal de capacidade de produ¢io”

(FRIGOTTO, 2010, p. 44).

Alguns  agentes de  influéncia-
empreendimento que compde o territério-rede
aqui disposto e em construgio, sio denominados
de associacoes sem fins lucrativos devido a sua
natureza de ordem legal.  Estes também
estiveram/estio  presentes no processo de
construcio da reforma e no consenso de sua
urgéncia. No caso catarinense, vale ressaltar,
ainda, a participagio de Instituicbes de Ensino
Superior ligadas 4 Associacio Catarinense das

13 Os cadernos de sistematizagio do EMITI podem
ser encontrados em:
heeps://fwww.sed.sc.gov.br/programas-e-
projetos/27909-ensino-medio-em-tempo-integral.

" Sobre contribuicdes do PROESDE Licenciatura
para a Politica do Ensino Médio em Santa Catarina,

Fundag¢ées Educacionais (ACAFE), uma vez que
desenvolveram agoes extensionistas por meio do
chamado Programa de Educagao Superior para o
Desenvolvimento Regional (PROESDE)' e estdo
envolvidos em eventos estratégicos que visam
fortalecer o discurso e a proposicio do ‘Novo’

Ensino Médio.

O PROESDE ¢ um programa da SED —
SC, que disponibilizou bolsas de estudos a
estudantes de graduacdo para incentivar agdes
relacionadas com a proposta de reforma em curso.
Por fim, um ultimo agente que identificamos
atuar neste contexto, diz respeito ao Movimento
Santa Catarina pela Educagio'. O movimento
tem como foco a educagio para o mundo do
trabalho, se colocando como um agente coletivo
preocupado com melhoria da  educagio
catarinense.

Conforme j& mencionamos, neste
primeiro trimestre, foi aprovado no imbito do
CEE-SC o CBTCEM. Observamos no Parecer do
CEE/SC n° 040, aprovado em 09/03/2021 que,
no 4mbito da reforma do Ensino Médio, consta a
proposta de redesenho curricular proposto para
Santa Catarina, uma matriz curricular dividida
em duas partes: Formacio Geral Bésica, composta
pelas Areas do Conhecimento e; Itinerdrios
Formativos, parte flexivel composta por
componente curricular intitulado Projeto de
Vida, segunda Lingua Estrangeira, Componentes
Curriculares  Eletivos e Trilhas  de
Aprofundamento (Figura 02).

Considerando o que consta na Lei
13.415/2017, pode-se afirmar que Santa Catarina
(2021, p. 8) reitera o entendimento de que os
Itinerdrios  Formativos “compreendem um
conjunto de unidades curriculares que os
estudantes podem escolher a partir do seu
interesse para aprofundar e ampliar aprendizagens
em uma ou mais Areas de Conhecimento e/ou
Formacio Técnico Profissional”. Ressalta-se no
documento, ainda, que tais itinerdrios podem ser

ver em:
htep://www.uniedu.sed.sc.gov.br/index.php/graduaca
of/proesde/midiateca/producoes-academicas-proesde-
licenciatura?limit=208&limitstart=40

1> Sobre o Movimento Santa Catarina pela Educagio,
ver em: hetp://santacatarinapelaeducacao.com.br/


https://www.sed.sc.gov.br/programas-e-projetos/27909-ensino-medio-em-tempo-integral
https://www.sed.sc.gov.br/programas-e-projetos/27909-ensino-medio-em-tempo-integral
http://www.uniedu.sed.sc.gov.br/index.php/graduacao/proesde/midiateca/producoes-academicas-proesde-licenciatura?limit=20&limitstart=40
http://www.uniedu.sed.sc.gov.br/index.php/graduacao/proesde/midiateca/producoes-academicas-proesde-licenciatura?limit=20&limitstart=40
http://www.uniedu.sed.sc.gov.br/index.php/graduacao/proesde/midiateca/producoes-academicas-proesde-licenciatura?limit=20&limitstart=40
http://santacatarinapelaeducacao.com.br/

74/85 |

Simdes, W. et al. / A reforma do ensino médio em escolas...

ofertados na matriz por drea do conhecimento,
formagio técnica e profissional ou por meio de
itinerdrios integrados.

Nio ¢é objetivo deste artigo apresentar
uma andlise densa desta proposta de desenho
curricular, mas j4 sinalizamos que, no parecer

supramencionado, na parte que cabe & formagio
geral bdsica, os componentes histéricos ligados as
dreas do conhecimento ocupam um lugar no
curriculo, ou seja, nao houve retirada de nenhuma
disciplina que historicamente j4 era ofertada neste
nivel de ensino.

Figura 02. Desenho curricular do ‘Novo’ Ensino Médio em Santa Catarina, 2021.

Linguagens e suas

! Ciéncias Humanas e
Tecnologias:

Sociais Aplicadas:

Linguas Portuguesa,
Lingua Inglesa, Arte e
Educacéo Fisica.

Geografia, Histdria,
Sociologia e Filosofia.

Ciéncias da Natureza e
suas Tecnologias:

Matemadtica e suas
Tecnologias:

Biologia, Fisica e
Quimica.

Matematica.

Formacio Geral Basica
1.800 Horas:

800 horas - 1° Ano
500 horas - 2% Ano
500 horas - 3° Ano

CURRICULO BASE DO
TERRITORIO CATARINENSE -
ENSINO MEDIO

Parte Flexivel,
denominada de
Itinerarios Formativos:
1.200 Horas.

Componente Curricular

Componente Curricular

Componentes Trilhas de

Projeto de Vida: Segunda Lingua

a Estrangeira: -

Ofertado anualmente. Ofertada anualmente.

Curriculares Eletivos:
25 Componentes

Ofertado semestralmente.

Aprofundamento:
15 possibilidades

Ofertadas semestralmente.

Escolhidos pelos alunos a
partir de um Portfdlio.

Sendo ofertados agueles
componentes com maior
nimero de escolhas.

Areas do Conhecimento
e a Educagéo Técnica
Profissional:

Escolhidos pelos alumos
gue buscam ampliar e

aprofundar aprendizagens
nas areas do
conhecimento e suas
tecnologias.

Fonte: Elaboragio a partir do Parecer CEE/SC Ne 40, aprovado em 09/03/2021.

Por outro lado, a oferta de um curriculo
por Areas do Conhecimento, muito embora nio
deixe de reconhecer e apresentar um conjunto de
especificidades das disciplinas escolares, nao dispoe
de competéncias e habilidades especificas para cada
uma delas, como também ¢ possivel observar na

BNCC-EM.

interdisciplinar, porém mantendo uma hierarquia

Propoe-se  uma  abordagem

entre dreas, uma vez que hd disparidade na oferta
da carga hordria entre elas.

O parecer emitido pelo relator no 4mbito
do CEE-SC chega a salientar que, a atuacio
docente deve englobar o planejamento integrado
interdrea, tendo como desafio a integracio
curricular, sem perder de vista as especificidades de
cada disciplina constituintes das dreas (SANTA
CATARINA, 2021). Observamos que esta questao
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pode se tornar um obstdculo para implantagio do
que se almeja, abrindo caminhos para uma atuagao
precarizada da docéncia, caso a SED-SC nao
garanta o espago-tempo para o planejamento
integrado e formagio continuada consistente.

Destaca-se, ainda, no referido parecer, a
diversidade como principio formativo e a
existéncia de multiplas juventudes no Ensino
Médio ¢ que, a reforma, deve contribuir para
reconhecer essas diversidades no sentido de
construir percursos formativos pautados na
equidade (SANTA CATARINA, 2021, p. 6).
Explicita-se que o Ensino Médio ¢ fundamental
para uma formagéo integral dos sujeitos, visando
seu exercicio da cidadania e qualificagao para atuar
no mundo do trabalho e que, para esse
desenvolvimento, torna-se essencial o
desenvolvimento de competéncias e habilidades
gerais e especificas — o que inclui a prescri¢io destas
competéncias e habilidades no interior das 4reas do
conhecimento — entendidas como pontos de

chegada do percurso formativo.

Institucionaliza-se ~um  componente
intitulado “Projeto de Vida” e que deve ser
ofertada nos trés anos do Ensino Médio. Tal
componente é anunciado como espaco estratégico
para o desenvolvimento de competéncias
socioemocionais, o acolhimento das multiplas
juventudes, priorizando no trabalho pedagégico o
desenvolvimento integral dos estudantes em seus
vérios aspectos — cognitivo, emocional, fisico e
cultural (SANTA CATARINA, 2021, p. 10). O
trabalho pedagdgico neste componente precisa
apoiar os jovens, também, para as escolhas que irdo
fazer na parte flexivel do curriculo. Acerca deste
componente, pode atuar professor/a de qualquer
drea do conhecimento, destaca-se o trabalho com
metodologias ativas, ao aprender fazendo e ao
aprender a aprender.

E interessante ressaltar que, neste parecer,
o protagonismo juvenil aparece muito ligado 2
escolha de itinerdrios formativos — parte flexivel
desta proposi¢do curricular — que devem contribuir
na construgio e viabilizacio de seus projetos de
vida. Compreendemos que esse entendimento
responsabiliza cada vez mais as juventudes sobre
suas escolhas futuras. Outra ligacdo que
encontramos, tem a ver com as metodologias

ativas, que devem priorizar o protagonismo dos
jovens na aprendizagem, no aprender a aprender.
Nio se trata de nenhuma outra forma de
engajamento dos jovens, como sendo sujeitos
participes, por exemplo, da gestdo da escola. Ou
ainda, como membros de organizacbes estudantis
que podem desenvolver essencialmente sua
participagdo cidada nos trabalhos e nas lutas por
direitos dos jovens estudantes.

Na parte flexivel do curriculo, delibera-se
sobre a existéncia de quatro eixos estruturantes que
devem contribuir para organizd-los, conectar o
percurso formativo a realidade contemporanea e a
formagao cidada e profissional das novas geragoes.
Séo estes eixos: Investigagio Cientifica, Processos
Criativos, Mediacio e Intervencio Sociocultural e
Empreendedorismo e que, na construgio do
CBTCEM, a SED-SC nao abriu mio. Tais eixos
sio enunciados como estratégicos “para melhor
orientar o aprofundamento e a ampliagio das
aprendizagens em dreas do conhecimento, para
garantir a apropriagio de procedimentos
cognitivos e o uso de metodologias que favorecam
o protagonismo juvenil” (SANTA CATARINA,
2021, p. 8).

O parecer destaca que, com base nas
Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino
Médio, o CBTCEM também abre a possibilidade
de oferta de ensino a distAncia ou presencial
mediada por tecnologias no ensino médio,
“podendo contemplar até 20% da carga hordria
total, preferencialmente nos itinerdrios formativos
do curriculo” (SANTA CATARINA, 2021, p. 9),
percentual que pode ser maior para o ensino médio
noturno (30% da carga hordria total) e a Educacio
de Jovens e Adultos (80% da carga-horéria total).
Assim como abre a possibilidade de estabelecer
parcerias para atender especificidades da formagio
técnico profissional. Conforme o parecer,

[...] a oferta do itinerdrio formativo da
formagio técnica e profissional deve
considerar a inclusio de vivéncias
préticas de trabalho, constantes de carga
hordria especifica, no setor produtivo ou
em ambientes de simulacio,
estabelecendo parcerias e fazendo uso,
quando aplicdvel, de instrumentos

estabelecidos  pela  legislacio  sobre



76/85 |

Simoes, W. et al. / A reforma do ensino médio em escolas...

aprendizagem profissional e estdgio
(SANTA CATARINA, 2021, p. 19).

Considerando o parecer emitido e os
destaques aqui postos acerca da reformulagdo
curricular em curso, evidencia-se um mergulho na
Reforma do Ensino Médio em Santa Catarina e
sua proposicio de reformulagio curricular na
pedagogia das competéncias, nos pressupostos do
aprender a aprender. Uma proposicio que
compreendemos ter emergido na politica
educacional brasileira nos anos de 1990 e estd
alinhada a uma agenda global-neoliberal de
educacio jd enunciada em diferentes receitudrios
de organismos multilaterais, a exemplo da OCDE
— ja citado no inicio desta segio. Tal questao nos
permite compreender as articulacdes viabilizadas
pré-reforma, a partir da potencializagio da relagio
publico-privado, que pretendemos analisar mais
profundamente em outra oportunidade.

Muito embora nio tenhamos nenhuma
pretensio de esgotar as ponderagdes aqui
destacadas, nossos estudos tm  reiterado
sistematicamente que as justificativas, a rapidez, a
constitui¢do de um territério-rede de agentes de
influéncia-empreendimento  de politicas em
diferentes escalas [nacional, estadual e regional] e
setores da sociedade [do poder publico, da
iniciativa privada, organizagbes comunitdrias elou
‘sem fins lucrativos’], a ancoragem nos
pressupostos da pedagogia das competéncias, do
aprender a aprender, vém nos permitindo afirmar
que o Ensino Médio catarinense estd na rota da
reforma empresarial neoliberal de educagio em
curso no Brasil (FREITAS, 2018), ¢é parte
constituinte de um contexto marcado pelo
“consenso por filantropia”  (TARLAU;
MOELLER, 2020) e atende expectativa jd
sinalizada por organismo multilateral implicado
em movimento de internacionalizagio curricular

(THIESEN, 2019).

O texto que segue destaca que, mesmo
diante de todo este cendrio que aponta para um
alinhamento de amplo espectro & Reforma do
Ensino Médio deliberada em escala nacional,
disposta em legislacio vigente, idealizada e
propagada por um territério-rede de influéncia-
empreendimento que se formou no estado de

Santa Catarina, hd possibilidade de, a partir de
resisténcias da comunidade escolar, ressignificagao
da referida reforma, a exemplo do que
identificamos  nas  escolas  situadas em
assentamentos da Reforma Agrdria. Objetiva-se
argumentar que as escolas também fazem politica
e constroem caminhos para a defesa de seus legados

pedagdgicos.

Escolas de Assentamentos da Reforma
Agraria em Santa Catarina, na mira da
reforma

Atualmente, segundo o Censo Escolar de
2020, o estado de Santa Catarina possui cerca de
728 escolas que ofertam ensino médio, sendo que
656 delas estio situadas na zona urbana e 72
estabelecimentos estio situados na zona rural.
Estes tltimos, podemos considerd-los como sendo
“escolas do campo”. Porém, a adesao & Reforma do
Ensino Médio por parte da SED-SC se desdobrou
na instalagio de 120 escolas-piloto, como jd
afirmamos anteriormente. Vale salientar que, em
algumas Coordenadorias Regionais de Educagio
(CRE) todas as escolas estio implantando a
reforma, a exemplo da CRE de Itapiranga, no oeste
do estado. Do total de escolas que estio fazendo
parte destes primeiros passos da implantacio a
partir da adesdo, temos 87,5% (105 escolas) que
estdo localizadas na zona urbana, j4 12,5% sdo
pertencentes ao campo (15 escolas, sendo uma
delas escola agricola).

Das escolas do campo, nesta secio,
focaremos naquelas que s3o de assentamentos da
reforma agrdria. Primeiro, porque conforme
argumentaremos, suas existéncias estdo coladas a
histéria da luta pela terra em Santa Catarina e, por
isso, compreendem a luta pela escola promovida
pelo Movimento dos Trabalhadores Sem Terra
(MST). Segundo, porque nosso estudo tem
permitido evidenciar que a construgio de uma
proposta diferenciada de curriculo e organizacio
do trabalho pedagdgico estd na origem destas
escolas. Evidencia-se que estas escolas tém
procurado ofertar processos formativos as
juventudes alinhadas & Pedagogia do MST, que

conjuga um movimento de outras pedagogias, a
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saber: pedagogia freireana, educacdo popular e
pedagogia socialista.

Podemos afirmar que o desafio da
educagio em acampamentos e assentamentos de
reforma agrdria foi sendo assumido pelo MST
desde os finais da década de 1980 e inicio de 1990,
através de incessantes lutas por escolas. No inicio,
muito mais por escolas que eram denominadas de
1o grau16 (hoje, de ensino fundamental), mas na
sequéncia, também por ensino médio, cursos
p6s-graduagio,

técnicos, cursos  superiores,

alfabetizacio e escolarizacio de jovens e adultos'.

Os anos 2000 foram marcados por
encontros e semindrios em diferentes lugares do
pais que colocavam a necessidade de ampliagio de
escolas que ofertassem anos finais do ensino
fundamental e médio em 4reas de reforma agréria.
No horizonte, estava a utopia em “radicalizar a luta
pelo direito & escola publica no campo”, o que
considerava, ainda, a necessidade de “estourar o
funil da escolarizagio fundamental e média que
ainda existe em nossos assentamentos e
acampamentos ¢ que envolvem principalmente os
adolescentes e jovens” (MST, 2017, p. 89). Isso
significava:

[...] lutar pelo direito 4 escola de ensino
fundamental completo e ensino médio
nos assentamentos. Organizar frentes de
luta por essas escolas. Os coletivos dos
assentamentos precisam assumir a escola.
Despertar nas familias a consciéncia do
direito A educagio. Fazer lutas concretas
para conquistar as escolas necessdrias nos
assentamentos (MST, 2017, p. 99).

Neste mesmo periodo, no 4mbito do
MST de Santa Catarina, floresce lutas pela
ampliacdo da oferta de ensino médio em 4reas de
reforma agrdria. Resultado do processo enfrentado
neste perfiodo, conquista-se: i) a ampliagio da
oferta de cursos e niveis de escolarizagio na Escola
de Educagio Bisica 25 de Maio em Fraiburgo,
localizada no meio oeste do estado, que jd tinha
uma experiéncia com cursos técnicos de ensino

1 Denominagio urilizada até a partir da Lei 5.692 de

1971, que reformulou o ensino de 1° e 20 grau.
7 Ver relatério da II Pesquisa Nacional de Educa¢io na
Reforma Agriria (I PNERA). Disponivel em:

fundamental e, que passava a ofertar, também,
ensino médio profissionalizante; ii) a experiéncia
das escolas de ensino médio Semente da Conquista
e Paulo Freire, no municipio de Abelardo Luz,
regido oeste do estado e, mais recentemente; iii) a
Escola 30 de outubro, no assentamento Rio dos
Patos, municipio de Lebon Régis, meio oeste
catarinense e; iv) uma extensio de ensino médio no
Assentamento Zumbi dos Palmares, municipio de

Passos Maia-SC.

As conquistas destas escolas que ofertam
ensino médio em Santa Catarina coincidem com
as lutas do MST pela ampliagio dos niveis de
escolarizacio nas dreas de reforma agrdria em
territério nacional. A presenca de representantes
destas escolas em um encontro importante
realizado em 2006, revela esta articulacao: o 1°
Semindrio Nacional sobre Educagio Bdsica de
Nivel Médio nas dreas de reforma agrdria, em
Luziania-GO. O encontro foi construido a partir
da constatagdo da quase inexisténcia de escola de
nivel médio em escala nacional, pois até este
periodo “entre as quase 2 mil escolas publicas que
conseguimos implantar em dreas de reforma
agrdria, ndo chega a 50 o numero daquelas que
ofertam o ensino médio, sendo mais da metade
delas extensées de escolas da cidade” (MST, 2017,
p. 107).

Assim, ¢ possivel dizer que as escolas de
ensino médio localizados em assentamentos, tém
vinculacio com as lutas e proposi¢oes educacionais
do MST, por estar desde sua origem buscando
sintonia com a estratégia de educagdo do préprio
movimento. Vinculagio que pode ser percebida no
documento maior das escolas, o Projeto Politico
Pedagégico (PPP), em especial, sobre principios e
fundamentos assumidos. Mas, também, na
organizacio do trabalho pedagédgico, nas
dinimicas da escola, conforme podemos observar
em um dos trechos extraido do PPP de uma destas
escolas:

hteps://www.ipea.gov.br/portal/index.php?option=com
_content&view=article&id=25640
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[...] a escola de Ensino Médio Paulo
Freire estd preocupada com o todo do
desenvolvimento humano, sua relagio
com as questdes sociais € 0 movimento
da histéria (somos sujeitos dela). Isto
implica desenvolver novos valores, novas
préticas sociais, e uma nova consciéncia
organizativa e autonomia de decisio.
Queremos assim, desenvolver uma
pritica pedagdgica de interesses dos
trabalhadores, que ajude a solucionar os
problemas de sua comunidade e de sua
classe. Assim, educar significa para nés
criar condigbes para que as pessoas
atuem, interajam, reflitam e teorizem
sobre sua prética cotidiana no trabalho,
no seu fazer politico, na vida familiar e
comunitdria, transformando-se e
transformando a sociedade a qual
pertence (PPP, E. E. M. Paulo Freire,
2020, p. 06).

As escolas de ensino médio Paulo Freire e
Semente da Conquista, por exemplo, organizam o
trabalho pedagdgico a partir de complexos de
estudo, que constituem uma proposta educativa
que inicialmente foi gestada na URSS no periodo
entre 1917 e 1931, contexto da Revolucio Russa,
quando no campo educacional, vislumbrava-se a
criagdo de uma nova escola que contribuisse para a
edificagao do socialismo (DALMAGRO, 2016). O
MST, ao ancorar-se em fundamentos da
experiéncia soviética, passaria a incorporar em sua
proposta pedagdgica, por exemplo, principios
como: autoconsciéncia e a autodirecio dos
estudantes e trabalhadores na edificagio da
histéria, a relagio teoria e pritica e a formagio
ampla/omnilateral, pois complexos de base na
didd4tica

formulagio  da socialista  visam

operacionalizar a escola do trabalho.

Na experiéncia russa, esses complexos sio
entendidos como “a complexidade concreta dos
fenémenos, tomados da realidade e unificados ao
redor de um determinado tema ou ideia central”
(NARKOMPROS, 1924, apud FREITAS, 2009,
p. 36). De acordo com Sapelli, Freitas e Caldart
(2015, p.15):

[...] articulam em si a0 mesmo tempo,
trabalho, conhecimento das bases das
ciéncias e das artes (na forma de

contetidos e objetivos de ensino),
processos de auto-organizacio dos
estudantes, métodos especificos de
ensino das disciplinas envolvidas no
complexo e préticas de avalicdio do
conjunto das dimensées trabalhadas em
cada perfodo de estudos (SAPELLL
FREITAS; CALDART, 2015, p. 14).

A organizacio do trabalho pedagégico
alinhada a uma perspectiva critica em que se faz
presente coetancamente ¢ de modo articulado o
trabalho como principio educativo, as 4reas do
conhecimento, a auto-organiza¢io dos estudantes
e a relacio entre escola e vida, desta forma, torna-
se um aspecto comum tracado pelas escolas de
ensino médio nas dreas de reforma agrdria aqui
destacadas. Um dos relatos apreendidos em nossas

investigacbes permite evidenciar que essa
materialidade  atende  uma  expectativa
comunitaria:

[...] esse perfil de escola e formagio
discutido pelas familias, precisaria
contemplar em primeiro lugar, um outro
tipo de escola... uma escola que nio fosse
s6 contetido, mas contetido nas vdrias
dimensées dos processos de formacio
humana. Segundo, que a formagio
estivesse focada na permanéncia dos
jovens no campo e, nio na sua saida deste
territdrio para cidade (Dom José Gomes,
Escola de Assentamento, 2021).

Pode-se dizer que auto-organizagio dos
estudantes é um principio que nasce com as escolas
e torna-se parte essencial do projeto politico
pedagégico e formativo das juventudes do Ensino
Médio (PLENZ; ADRIANO; CORREA, 2013).
Por meio da auto-organizacio, objetiva-se manter
um diélogo entre 0s sujeitos escolares, dos
estudantes com as outras instancia da escola, com
sua  comunidade regional, em discussoes
organizativas, propositivas, politicas, pedagdgicas.
Nesta compreensio, o protagonismo da juventude
se constréi coletivamente e é perpassado por
multiplas dimensées, nao se simplifica na escolha
de disciplinas e itinerdrios formativos, por
exemplo, conforme proposto no Aambito da

Reforma do Ensino Médio.
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Na proposi¢io dos complexos de estudos,
conforme podemos observar em Vieira et al
(2015), a aprendizagem se desenvolve a partir de
situagdes reais que requerem ligacdo entre
disciplinas e contetidos com a vida de um modo
nio artificial, mas pelo estudo e resolugio das
situagdes concretas, o que coloca o trabalho e a
auto-organizacdo como elementos fundamentais.
Para alcancar este propésito, a escola ndo pode ser
sindbnimo de sala de aula, onde se ensina apenas
através da verbalizagio, apenas falando sobre a
vida, mas deve se organizar acolhendo na dindmica
escolar o trabalho produtivo ou socialmente
necessario e a organizago coletiva.

Em 2019, trés escolas de assentamentos
foram contatadas para incluir-se no conjunto das
120 escolas-piloto para implantagio do Novo
Ensino Médio em Santa Catarina. Relatos orais de
experiéncia profissional no ambito do GPETE em
momentos de estudos, apontam indicios de que a
insercdo destas escolas no contexto da reforma em
curso, foi definida a partir de um conjunto de
andlises realizadas em suas comunidades escolares,
momentos de discussio com suporte de
pesquisadores vinculados & Universidade Federal
da Fronteira Sul (UFFS), ao Instituto Federal
Catarinense (IFC), movimentos sociais e membros
da comunidade presentes no territdrio.

Um dos relatos aponta que entrar ou nio
entrar no Ambito da reforma em curso configurou-
se como dilema:

[...] no coletivo, avaliou-se que a rédpida
ampliagio da reforma para o conjunto
das escolas de ensino médio do estado de
Santa Catarina, abrigaria caminhos para
uma universalizacio da proposta. Assim,
as andlises apontaram que essa inser¢io
entre as escolas-piloto abriria espagos
para ressignificar a proposta por dentro
do processo, pautando a especificidade
das escolas de assentamento na busca, de
alguma forma, de demarcar territério,
problematizar, enfim, mostrar que estas
escolas existem, tem identidade e
proposta  politico-pedagdgica prépria,
construida historicamente na relagio
com os sujeitos do campo (Maila
Sabrina, Escola de Assentamento, 2021).

Uma das escolas jd contava com a oferta
do curso Técnico em Agroecologia. Assim, com a
chegada da proposta, evidenciamos que também
houve a necessidade de discutir coletivamente com
a comunidade escolar e avaliar a adesio:

[...] ecoava-se que as escolas-pilotos
receberiam  recurso para  desenvolver
projetos. Assim, diante de uma consulta
junto a professores/as e colegiado da
comunidade, concluiu-se que nio se
teriam mudancas comprometedoras,
pois, para atender a especificidade da
escola, a matriz aprovada ja contemplava
5.056 horas de formagio, mantendo
uma conquista que era a oferta de
escolarizagio comprometida com a
educacio integral dos sujeitos, com base
na Pedagogia da Alternincia, garantindo
os tempos escola e comunidade, a
integragio entre formagio intelectual e
formagio para o mundo do trabalho,
entre escola e vida nos assentamentos
(Dom José Gomes, Professor da Escola
de Assentamento, 2021).

Ainda sobre esta escola que jd oferta o
Curso Técnico em Agroecologia, ressaltou-se
alguns aspectos que sio dispostos como novidades
em documentos oficiais indutores da reforma em
curso, mas que jd fazem parte das prdticas
pedagdgicas neste estabelecimento de ensino
publico, a exemplo do planejamento integrado
entre as dreas do conhecimento:

[...] outro elemento importante que,
sempre se buscou nesta escola, foi a
integragio das disciplinas e dreas, isso j4
vinha sendo construido, com foco do
curso na agroecologia. A experiéncia j4
vinha sinalizando a impossibilidade de se
trabalhar as aulas sem ter planejamento
articulado, sobretudo para uso dos
laboratdrios que a escola dispée, bem
como de unidades diddticas para as
préticas (Dom José Gomes, Professor da
Escola de Assentamento, 2021).

J4 em outras duas escolas-piloto situadas
em assentamentos, observamos que o inicio da
implantagio foi um pouco mais tumultuado, pois,
conforme apreendemos em relato, “as matrizes
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foram sendo reveladas aos poucos, o que fez as
escolas trabalharem no escuro” (Maila Sabrina,
Escola de Assentamento, 2021). Cabe salientar
que, muito embora a reforma e o documento
indutor da reformulagdo curricular jd tenha sido
aprovado no 4mbito do CEE-SC, j passados um
ano e meio do inicio da implantagio da reforma
nas escolas-piloto, nio se tem conhecimento oficial
da totalidade das mudangas propostas no Ambito
do ‘Novo’ Ensino Médio no estado. Nesse sentido,
observa-se que, a adesio gerou expectativas e
mobilizagoes nestas escolas, mesmo nio tendo
nenhuma no¢io de totalidade da politica em
implantagao:

[...] em um primeiro momento, a
autonomia das escolas na escolha de
disciplinas eletivas transparecia um
avango do ponto de vista pedagdgico.
Por exemplo, em uma das escolas, foram
construidas 3 (trés) disciplinas, sendo
que, cada uma delas estava vinculada a
uma 4rea do conhecimento, a saber:
Educa¢io para o mundo do trabalho,
Cultura e¢ Comunicagio e, Praticas
laboratoriais em Ciéncias da Natureza.
O trabalho de

componentes  foi

construgio  dos
elaborado  pelo
conjunto de professores das escolas em
articulagio com o projeto politico
pedagégico e a organizagio do trabalho
pedagégico da escola que ocorrem a
partir dos complexos de estudo. Mesmo
cercado de contradigdes, as discussdes
fomentadas naquele periodo foram
muito ricas, a construcio das ementas
tinha como principio o trabalho com as
por¢oes da realidade, a atualidade, o
trabalho e a auto-organizagio dos
estudantes (Maila Sabrina, Professora de
Escola de Assentamento, 2021).

Evidencia-se que a adesio a reforma nestas
escolas-piloto de assentamentos estd muito mais
ligada ao sentimento de garantir que sejam
consideradas suas experiéncias pedagdgicas, seus
legados educacionais, a possibilidade de qualificar
sua infraestrutura, buscando manter certas
conquistas na defesa da educagio do campo com
qualidade e, inclusive, problematizar que nao se faz
itinerario formativo, por exemplo, sem estrutura

fisica e pedagégica, sem laboratérios. Um dos
relatos aponta que, “a cada passo dado junto a
reforma, busca-se problematizar e fortalecer o
entendimento de que, sem o minimo de estrutura
fisica ¢ humana, uma escola publica sucateada e
com problemas basicos de luz, 4gua, tecnologias,
nio acolhe” (Dom José Gomes, Professor de
Assentamento da Reforma Agréria, 2021).

Observa-se que, o trabalho com as por¢des
da realidade, a atualidade ¢ a auto-organizagio dos
estudantes — elementos especificos do PPP das
escolas — nio deixaram de ser considerados nas
discussbes e proposicoes. Podemos dizer, desta
forma, que mesmo partindo das orientagbes da
SED-SC acerca da reforma em curso, estas escolas
nio s6 passaram a viver estranhamentos com vérios
aspectos da reforma do ensino médio, como
também potencializaram o debate com vistas a
manter elementos pedagdgicos de seu PPP neste
contexto. Conforme um dos relatos:

[...] havia, por parte da comunidade
escolar, uma perspectiva de avango,
mesmo conflitando com questées como
permanecia dos estudantes na escola
versus a necessidade das familias da
permanéncia dos alunos em casa, no
trabalho do campo. Porém, mesmo nesta
situacdo, a escola estava construindo
espacos de didlogos entre os alunos,
familias, comunidade, além de buscar
parcerias com instituigoes federais para
ampliar as possibilidades de formacio
destes estudantes (Maila  Sabrina,
Professora de Escola de Assentamento).

Contudo, observamos que estes didlogos e
a¢oes foram rompidos com a chegada da pandemia
da Covid-19. O periodo exigiu que as escolas
dessem conta do bdsico e trabalhassem na
articulagdo dos alunos para que permanecessem
atividades

matriculados, desenvolvendo

formativas.  Os  professores  também  se

desestabilizaram  neste  perfodo  devido 2
necessidade de proteger suas vidas e de seus
familiares, as lacunas que precisavam ser supridas
na formagao, as dificuldades de acesso e uso dos
recursos tecnoldgicos, entre outras questoes.

Mesmo assim, conforme observamos em relato a
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seguir, a proposta de implantagio da reforma
continuou e, frente A elabora¢ido de um catdlogo
padronizado de disciplinas eletivas, acabou
gerando frustragio acerca da possibilidade de a
escola ter suas proprias disciplinas:

[...] durante o ano de 2020, o estado
continuou a proposta de implantagio,
diferente do que ocorreu em outros
estados, como € o caso do Parand, que as
agoes de implantagio foram
interrompidas. A produgio do Curriculo
do Territdrio Catarinense, seguiu sendo
construida, mesmo com alguns atrasos,
conforme o planejamento do inicio do
ano letivo. No que se refere a reforma, a
construgio de trilhas de
aprofundamento e padroniza¢io de
disciplinas eletivas formam as marcas
deste  perfodo, o que casou
estranhamento ao desconsiderar o
trabalho realizado pelas escolas em 2019.
A formacio de professores foi assumida
pelo Instituto lIungo (Maila Sabrina,
Professora em Escola de Assentamento,
2021).

A partir dos relatos aqui em didlogo,
podemos observar que, no espaco das escolas, entre
expectativas do Estado e seus parceiros, hd
processos de estranhamentos, frustracées e
ressignificagoes acerca da reforma em curso, pois,
muito embora os agentes de influéncia-
empreendimento  estejam  trabalhando  para
disseminar seus interesses acerca da formagio das
novas geragbes em todo o pals, evidenciamos
indicios nas escolas de assentamento em Santa
Catarina, neste mesmo contexto, que apontam
para a realizagio de acbes por parte das
comunidades escolares que visam respeitar o
didlogo com a comunidade, seus actmulos
educacionais, suas perspectivas, interesses politico-
pedagdgicos e societdrios.

Assim, com base no que apreendemos e
discutimos em nossos estudos acerca destes
primeiros passos da implantagio da Reforma do
Ensino Médio em Santa Catarina e, considerando
estudos de Ball (2016, p. 14), queremos aqui
ressaltar que gestores e professores fazem politica
no espago da escola, assim como “a politica é
complexamente codificada em textos e artefatos e

¢ decodificada (e recodificada) de forma

igualmente complexa”. Nesse sentido,
corroboramos com a compreensio de que “nas
escolas, existem interacoes” e, por isso, “as politicas
podem ser contidas ou conflituosas nas escolas. As
politicas podem ser encaixadas sem precipitar
quaisquer alteracoes principais (ou reais) e/ou
podem produzir mudangas radicais e, por vezes

inesperadas” (BALL, 2016, p. 22-23).

Observamos que, nas escolas de
assentamentos, os primeiros passos da implantagio
da Reforma do Ensino Médio foram sendo
marcados por expectativas, ressigniﬁca(;c’)es e
frustracbes, por didlogos com a comunidade
escolar, nio sé para definir a adesdo como escola-
piloto, mas também com o intuito de manter
certas  especificidades pedagdgicas entendidas
como conquistas histdéricas. Nesse sentido,
evidenciamos, por exemplo, que o protagonismo
da juventude disposta no CBTCEM, a partir do
didlogo com legislagbes vigentes, causam
estranhamentos em relagdo 3 perspectiva de auto-
organizacio dos estudantes nas escolas de

assentamentos.

Nessas escolas, podemos observar que a
expectativa ¢ que a auto-organizagio se mantenha
como parte de seu projeto politico pedagdgico,
abrindo caminhos para uma ressignificagio da
compreensio de protagonismo da juventude, uma
vez que, nestas escolas, nio basta as juventudes,
apenas, a possibilidade de escolha de disciplinas ou
trilhas de aprofundamentos ao longo do percurso
formativo, por exemplo.

Outra expectativa que aparece nos relatos
como parte das preocupagoes, estd na garantia das
condicbes materiais para implantagio da reforma.
Aponta-se que nio hd oferta de itinerdrios
formativos com qualidade, em uma escola do
campo que ndo tenha laboratérios, que ndo
oportunize o trabalho de campo e as relagoes com
o territério de vida, que nio disponibilize materiais
de apoio pedagdgicos adequados para o trabalho
em sala ou que ndo possibilite o planejamento
integrado entre professores e professoras de
diferentes 4reas do conhecimento. Reivindicagoes
que ampliam a compreensio do escopo da reforma
e sinalizam que nao basta reorganizagao curricular.
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Considerac¢odes Finais

Neste artigo, procuramos apresentar
resultados de andlises realizadas a respeito dos
primeiros passos dados para a implantacio da
Reforma do Ensino Médio no estado de Santa
Catarina. Apontamos a existéncia do que estamos
denominando de territério-rede de influéncia-
empreendimentos pré-reforma no estado que,
desde 2016, vem atuando para forjar o consenso
junto & comunidade escolar catarinense acerca da
necessidade da referida reforma e construir acoes
estratégicas. A adesdo ao programa EMITI, a
instalacdo de 120 escolas-piloto ao que vém sendo
denominado de ‘Novo’ Ensino Médio, o
desencadeamento de agbes orientadas as escolas-
piloto pela SED-SC, a elaboragio e publicacio do
CBTCEM sio exemplos de agoes que destacamos
neste artigo.

Evidenciamos que, em torno desta
reforma, se formou uma articulacio entre agentes
publicos, privados e filantrépicos, o que nos
permite afirmar que o estado de Santa Catarina
pode ser compreendido como um importante
laboratério da politica em curso e seus
pressupostos. O Instituto Ayrton Senna e o
Instituto  Iungo foram/e continuam sendo
exemplos emblemdticos de fundagoes que atuam
em parceria com a SED-SC. Este tltimo, inclusive,
vem sendo responsdvel por programa de formagio
continuada de professores. Compreendemos, desta
forma, que o Ensino Médio catarinense estd na
rota de interesses empresariais.

Sem a pretensio de uma andlise
aprofundada neste momento, destacamos alguns
dos pontos marcantes desta reforma, uma vez que
as mudancas em curso alteram significativamente
o desenho de oferta deste nivel de ensino no
estado, o que engloba, por exemplo: ampliagio de
carga-hordria, flexibilizacdo curricular, curriculo
por dreas do conhecimento, mergulho na
pedagogia das competéncias, oferta de carga-
hordria a distincia, a possibilidade de estabelecer
parceria publico-privada para a oferta de itinerdrios
formativos, protagonismo das juventudes para
escolha de disciplinas e componentes curriculares,
formacio voltada para o desenvolvimento de
projetos de vida.

Por fim, apontamos que nio se trata de
um processo de implantacio por alinhamento
perfeito, uma vez que, a partir de relatos
profissionais de professores, encontramos em
escolas de assentamentos da reforma agréria,
resisténcias que estdo abrindo caminhos para
ressignificacoes em  defesa de seus legados
pedagégicos. Observamos que, nas escolas de
assentamentos, ancoradas na pedagogia do MST, a
adesdo enquanto escola-piloto se deu a partir de
amplas discussdes com os sujeitos da escola e sua
comunidade, ou seja, ndo ocorreu sem
questionamentos, sem andlises. As motivacoes que
levaram estas escolas 4 adesio neste contexto, nio
encontram ligagio com as justificativas dispostas
pela SED-SC para implantar a reforma no estado.

Procuramos destacar que a defesa pela
permanéncia da oferta de curso técnico em
agroecologia, da proposta do complexo de estudo,
do espaco-tempo do planejamento integrado, da
auto-organizacio dos estudantes, da relagio entre
escola e vida nos territérios, assim como as
necessidades de melhorias na infraestrutura das
escolas, sdo elementos que aparecem em relatos
profissionais e¢ podem ser compreendidos como
parte de um movimento de resisténcia que abre
caminhos para ressignificacio da reforma em
questio no espago das escolas de assentamentos.

Assim, argumentamos que as escolas nio
aderem, aceitam ou desenvolvem acées frente a
uma politica educacional de modo linear, a
exemplo do que observamos nestes primeiros
passos de implantagio da Reforma do Ensino
Médio em Santa Catarina. Ou seja, as escolas
também fazem politica e procuram considerar suas
experiéncias no processo. Elas também passam a se
apropriar da politica, de modo a defender
conquistas, seus legados pedagdgicos, a exemplo de
manter um curso técnico profissional, na busca de
melhorias nas suas condigbes de trabalho. Ou
ainda, na defesa de sua concepgao acerca da auto-
organiza¢io dos estudantes, cujo protagonismo
dos jovens do ensino médio nio se reduz 4 escolha
de disciplinas ou trilhas de aprofundamento.
Criam expectativas, se mobilizam de forma
inventiva, a exemplo da criagio de disciplinas
cletivas para atender seus interesses. Mas, também,
enfrentam frustragbes que podem servir de
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aprendizado para os proximos passos de
implementacio da politica.
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